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Preambul

Prezentul raport de autoevaluare a fost intocmit in vederea evaluarii externe academice
institutionale a Universitatii Crestine “Partium” din Oradea (in continuare UCP sau
Universitate). Raportul este intocmit in conformitate cu prevederile urmatoarelor reglementari:

e Legea nr. 199/2023 — Legea Invatamantului Superior, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Hotararea Guvernului nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la
Hotararea Guvernului nr. 1.418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externa, a
standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta a Agentieli
Romane de Asigurare a Calititii in Invatimantul Superior

e Carta Universitatii Crestine “Partium” din Oradea

Comisia de autoevaluare s-a constituit avand urmatoarea componenta:

Prof. univ. dr. Palfi losif — rector

Prof. univ. dr. Flora Gavril — prorector, presedintele CEAC

Conf. univ. dr. Szasz Erzsebet — presedintele Senatului

Conf. univ.dr. Debrenti Edith — director stiintific

Conf. univ. dr. Szilagyi Ferenc — decan, Facultatea de Stiinte Economice si Sociale
Conf. univ.dr. Bokos Borbala — decan, Facultatea de Litere si Arte

Hangyal Eniko — secretar sef universitate

Raportul de evaluare intocmit a fost analizat si aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al
Universitatii Crestine Partium din data de 02.12.2024.

I. PREZENTAREA UNIVERSITATII CRESTINE PARTIUM

1.1. Tnfiintarea universititii

Urmand traditia invatamantului superior din Oradea si dupa o preistorie de opt ani (Anexa
1.1.1. Premisele istorice ale invatamantului superior din Oradea si istoricul Universitatii Crestine
Partium) Universitatea Crestina “Partium” din Oradea a fost infiintata prin Legea nr. 196 din 21
octombrie 2008 (Anexa 1.1.2.), publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I-a, nr. 725/27
octombrie 2008, “ca institutic de invatamant superior, persoand juridicd de drept privat si de
utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant.” (Art. 1.)

Fondatorul Universitatii este Fundagia Pro Universitate Partium. Universitatea ,,se
infiinteaza cu urmatoarea facultate si specializari acreditate: Facultatea de Stiinte Socio-Umane,
cu specializarile: Asistentd sociala, Limba si literatura germana si Teologie reformata didactica,
toate cu predarea 1n limba maghiard.” (Art. 2.) Conform Legii nr. 196 din 21 octombrie 2008, in
structura universitatii ,,intra si facultatile si specializarile, altele decat cele prevazute la Art. 2.,
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acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu prin hotardre a Guvernului, in conditiile
prevazute de lege.” (Art. 3.)

In urma evaludrilor externe periodice a calitatii academice incheiate Tn 25.06. 2014,
respectiv 19.12.2019, Universitatea Crestina Partium a obtinut din partea ARACIS calificativul
. Incredere”.

1.2. Rolul si functiile Universitatii Tn sistemul de invatiméant superior din Romania

Misiunea si obiectivele institutiei sunt prevazute in Carta Univeritatii Crestine
“Partium” (Anexa 1.2.1.) art. 14-15, in concordantad cu legislatia invatamantului superior din
Romania. Activitatea Universitdtii se fundamenteaza pe idealurile credintei, culturii si moralei
crestine, in spiritul ecumenismului. Sintagma ,,universitate crestzina” defineste sistemul de
valori pe care Universitatea il promoveaza. Totodata UCP se defineste ca o universitate
comunitard, deoarece:

a) fondarea Universitatii a fost urmarea initiativei ecumenice a mai multor comunitati
religioase ale minoritatii maghiare din Romania;

b) strategia Universitatii tinteste formarea unor specialisti care sa contribuie la intarirea
comunitatii maghiare din Romania, pe plan cultural (specializari umaniste si artistice)
sl socio-economic (specializari economice, tehnice si din domeniul stiintelor sociale);

c) Universitatea pregateste cadre didactice pentru invatamantul preuniversitar in limba
maghiara, pornind de la ideea ca perpetuarea identitatii unei minoritati nationale
depinde de posibilitatea scolarizarii in limba materna;

d) Universitatea are o politica sociald sensibila la problemele studentilor cu venit redus,
a celor provenind din categorii defavorizate, a celor cu dizabilitati etc.

Misiunea UCP este de educarie si cercetare in sensul definit in Art 38.(2) litera b)
din Legea Invatimantului Superior nr. 199/2023, ceea ce presupune organizarea activitatilor de
predare, invatare si evaluare, precum si de cercetare, evaluarea misiunii institutiei facandu-se
dupa criterii si indicatori nationali/internationali, cu relevanta academica regionala/nationala.

UCP se autodefineste ca o universitate cu rol regional. Acest rol este exprimat la
nivel simbolic de prezenta toponimului istorico-regional “Partium” in denumirea Universitatii si
reflecta faptul cd oferta educationala a Universitatii, activitatile sale stiintifice si culturale
pleaca de la necesitatile regiunii in care isi desfdsoara activitatea. Comunitatea academica
functioneaza in sanul comunitatii locale si regionale, si este deschisa la problemele acesteia.

Angajarea regionala a Universitatii, inteleasd in context european, implica si
asumarea unui rol internagional si transfrontalier. Universitatea este localizatd intr-un oras
resedinta de judet apropiat de granita de vest a Romaniei, ceea ce ofera multiple oportunitati de
colaborare transfrontaliera.

Obiectivele UCP sunt de natura profesional-didactica, de cercetare stiintifica, regional-
comunitara, cultural-educativa, si de cooperare academica-profesionala ingloband un ansamblu
de functii profesional-academice.

Obiectivele de naturd profesional-didactica consta in pregatirea unor specialisti de
calitate Tn domeniile de profil, la nivelul cerintelor mileniului al treilea. Prin absolvirea
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programelor de studii oferite, studentii dobandesc atat pregatirea teoretica de baza cat si
abilitatile profesionale si experienta practica, necesare pentru aplicarea directd a cunostintelor
teoretice acumulate. Pe langd programele de studii din oferta sa educationald de baza,
Universitatea poate oferi programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald
continua si programe postuniversitare de perfectionare si servicii de formare profesionala a
adultilor, de formare continua si dezvoltare profesionald a personalului din educatie — didactic si
didactic auxiliar — precum si a personalului de conducere, de indrumare si de control din
invatadmantul preuniversitar.

Obiectivele de cercetare stiintifica au in vedere promovarea cercetarii fundamentale si
aplicative in domeniile de profil si a creatiei artistice performante. Tn Universitatea Crestina
Partium cercetarea stiintificd reprezinta parte integrantd a activitatii universitare. Cadrele
didactice si studentii sunt sustinuti in participarea la diferite programe de cercetare cu finantare
interna si internationald precum si in activitatea de cercetare individuala.

Obiectivele legate de implicarea regional-comunitara (“a treia misiune”) a Universitatii
urmaresc dezvoltarea unor relatii profesionale ample cu mediul social si academic local, regional
si transfrontalier, si utilizarea cat mai eficientd a capitalului de cunoastere al Universitatii in
mediul socio-economic al regiunii.

Obiectivele de natura cultural-educativa au in vedere, intre altele cultivarea valorilor
democratice, a identitatii nationale si religioase, dezvoltarea modelelor de gandire critica si
inovatoare, a atitudinilor si comportamentelor civice la studenti.

Obiectivele de cooperare academico-profesionala se refera la dezvoltarea cooperarii
academice cu facultatile si institutiile de cercetare de profil din Romania, din tarile europene si
de pe alte continente.

1.3. Dinamica performantelor

Intreaga perioada de functionare a Universitatii Crestine Partium se caracterizeazi prin
efortul de a raspunde cerintelor de instruire ale tinerilor si modificarilor survenite pe piata fortei
de munca. Astfel Universitatea s-a preocupat s modernizeze si sd diversifice In continuu oferta
educationald, initiind noi programe de studii universitare de licenta, respectiv de master, totodata
desfiintdnd programele educationale nesolocitate (Anexa 1.3.1. Dinamica programelor de studii
2019-2024; Anexa 1. ARACIS Lista personalului didactic; Anexa 3 ARACIS Numdrul de
studenti Tnmatriculati pe nivele educationale si ani de studii)

In prezent programele de studii_de licensd sunt urmitoarele: programe de licentd
acreditate : Limba si literatura engleza, Limba si literatura engleza - Limba si literatura germana,
Limba si literatura maghiara - Limba si literatura engleza, Limba si literatura germana, Limba si
literatura maghiard, Arte plastice (grafica), Muzica, Asistentd sociald, Sociologie, Pedagogia
invatamantului primar si prescolar, Economia comertului, turismului si serviciilor, Finante si
banci, Management; programe de licenta autorizate provizoriu: Interpretare muzicala — canto,
Informatica economica.

Domeniile si programele de masterat acreditate sunt cuprinse in urmatorul tabel:
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Domeniul de mastarat Programul de studii universitare de masterat
Management Managementul dezvoltarii afacerilor
Finante Finante
Asistenta social Asistenta sociala — Politici sociale europene
Filologie Multilingvism si multiculturalitate
Traducere si interpretariat
Muzica Arta muzicala In contemporaneitate
Arte vizuale Comunicare vizuala
Medierea artei/Art Mediation

1.4. Structura organizatorica

Avand n vedere necesitatea asigurarii sustenabilitatii financiare care sa ofere baze solide
pentru dezvoltarea viitoare a institutiei, Senatul Universitatii Crestine Partium, prin Hotararea
nr. 96/27.07.2016 a aprobat reorganizarea structurii academice a Universitatii incepand din anul
universitar 2016-2017. Departamentele din cele trei facultati existente la nivelul universitatii
(Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Arte) au
fost reorganizate in doud facultati noi: Facultatea de Litere si Arte, respectiv Facultatea de
Stiinse Economice si Sociale. Noua structurd academica a universitatii a fost aprobata prin HG.
nr. 654 din 14.09.2016 (Anexa 1.4.1.0rganigrama UCP; Anexa 1.4.2. Structura academica UCP)

Departamentul Pentru Pregatirea Personalului Didactic, in cadrul cdruia functioneaza
Programul de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica, conform prevederilor legale este o structurd de sine statatoare, aflatd in subordonare
universitara directa.

Activitatea de cercetare stiinfifica se desfasoara in institute si centre de cercetare
specializate (Anexa 1.4.3. Unitati de cercetare UCP). Institutele de cercetare functioneaza in
subordonare universitara directd, centrele de cercetare Tsi desfdsoara activitatea in subordinea
departamentelor.

Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice sunt publicate Tn mod
sistematic n revistele universitatii (P Arts’Hum, Partiumi Egyetemi Szemle, Acta Universitatis
Christianae Partiensis) sau in alte reviste de specialitate din Romania sau din strdinatate,
respectiv sub forma de carti de autor sau culegeri de studii Universitatea are editurd proprie
(Editura Universitara “Partium”). (Anexa 1.4.4 Prezentarea Editurii Partium; Anexa 1.4.5
Regulamentul de organizare si functionare a Editurii Partium)

1.5. Colaboriri internationale
Universitatea Crestina Partium desfasoara — inca din primul an de functionare —
colaborari cu institutii de Tnvatdmant superior din striinatate, constand In participdri reciproce la
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programe didactice si de cercetare, schimburi de cadre didactice si studenti, schimb de publicatii
etc. Cooperarea academica se desfasoard pe baza Regulamentului colaborarii academice
internasionale (Anexa 1.5.1.).

Formele cooperarii internationale ale Universitatii sunt: a) participarea la programe
internationale; b) participarea la programe de mobilitate pentru cadre didactice si studenti; c)
acorduri de cooperare cu alte universitati; d) participarea la concursurile internationale pentru
obtinerea de burse de cercetare, studii, perfectionare, granturi; e) afilieri la societati stiintifice
internationale; f) participarea la manifestari stiintifice internationale; g) invitarea de specialisti
din alte tari; h) schimburi de studenti si specialisti, etc.; i) organizarea de seminarii, conferinte,
congrese stiintifice.

La ora actuald Universitatea Crestind Partium are semnate acorduri de cooperare cu
numeroase universitati din Roméania, Olanda, Elvetia, Spania, Belgia, Ungaria, Polonia, Slovacia
etc. (Anexa 1.5.2.Conventii de colaborare internationale).

Dupa acreditarea institutionala, UCP a obtinut ERASMUS Student Charter, studentilor le
este oferita astfel posibilitatea de a participa la programe de mobilitate catre alte universitati din
Europa (Anexa 1.5.3. Lista universitatilor partenere in programul ERASMUS+). Activititile se
desfasoara in concordanta cu prevederile Regulamentului privind organizarea si desfasurarea
mobilitatilor prin programul Erasmus+ (Anexa 1.5.4.)

II. CERINTE NORMATIVE, CRITERII SI STANDARDE DE PERFORMANIA

2.1. CERINTE NORMATIVE
2.1.1. Statutul juridic, misiune si obiective

Universitatea Crestind Partium functioneaza pe baza Constitutiei Romaniei, Legii
Invatamantului Superior 199/2023, Legii de infiintare (Anexa 1.1.2.) si a altor acte normative din

domeniul invatamantului universitar. Misiunea UCP este precizata in Carta Universitara (Anexa
1.2.1).

2.1.2. Carta universitara si regulamentele specificate prin Carta

Prevederile Cartei Universitare sunt concordante cu legislatia nationala si cu principiile
Spatiului European al Invitimantului Superior. Carta Universitara este cunoscuti de membrii
comunitatii universitare, putand fi accesata pe pagina web a institutiei.

Organizarea si functionarea institutiei sunt reflectate si reglementate in Carta
universitara (Anexa 1.2.1.) Organigrama (Anexa 1.4.1.) (Regulamentul intern (Anexa 2.1.2.1.),
Regulamentul de organizare si functionare al Senatului (Anexa 2.1.2.2.) Regulamentul de
organizare si funcrionare al Consiliului de Administrasie (Anexa 2.1.2.3.), Codul de etica si
deontologie universitara (Anexa 2.1.2.4), Regulamentul de functionare a Comisiei de Etica
universitara (Anexa 2.1.2.5.).

Institutia are un Regulament privind activitatea profesionala a studentilor (Anexa
2.1.2.6.) care reglementeaza procedura de promovare a studentului dintr-un an de studiu in altul,



UCP2024/Prezentare%20UCP/1.5.%20Colaborări%20internaționale/anexa%201_5_1%20Regulamentul%20colaborarii%20academice%20internationale.pdf
UCP2024/Prezentare%20UCP/1.5.%20Colaborări%20internaționale/Anexa%201_5_2%20Conventii%20de%20colaborare%20internationale.pdf
UCP2024/Prezentare%20UCP/1.5.%20Colaborări%20internaționale/Anexa%201_5_3%20Institutii%20parteneri%20ERASMUS+.pdf
UCP2024/Prezentare%20UCP/1.5.%20Colaborări%20internaționale/anexa1_5_4%20Regulament%20Erasmus+.pdf
UCP2024/Prezentare%20UCP/1.1.%20Înființarea%20universității/anexa%201_1_2%20Legea%20196_2008.pdf
UCP2024/Prezentare%20UCP/1.2.%20Rolul%20și%20funcțiile%20universității/anexa1_2_1%20Carta%20Universitatii%20Crestine%20Partium%202024.pdf
UCP2024/Prezentare%20UCP/1.2.%20Rolul%20și%20funcțiile%20universității/anexa1_2_1%20Carta%20Universitatii%20Crestine%20Partium%202024.pdf
UCP2024/Prezentare%20UCP/1.2.%20Rolul%20și%20funcțiile%20universității/anexa1_2_1%20Carta%20Universitatii%20Crestine%20Partium%202024.pdf
UCP2024/Prezentare%20UCP/1.4.%20Structura%20organizatorică/anexa1_4_1%20Organigrama%20UCP.pdf
UCP2024/Cerințe%20normative/2.1.2.%20Carta%20universitară%20și%20regulamente%20fundamentale/Anexa%202_1_2_1%20Regulament%20intern.pdf
UCP2024/Cerințe%20normative/2.1.2.%20Carta%20universitară%20și%20regulamente%20fundamentale/2_1_2_2%20Regulamentul%20%20Senatului.pdf
UCP2024/Cerințe%20normative/2.1.2.%20Carta%20universitară%20și%20regulamente%20fundamentale/2_1_2_3%20Regulamentul%20de%20organizare%20și%20funcționare%20CA.pdf
UCP2024/Cerințe%20normative/2.1.2.%20Carta%20universitară%20și%20regulamente%20fundamentale/2_1_2_4%20Codul%20de%20etica.pdf
UCP2024/Cerințe%20normative/2.1.2.%20Carta%20universitară%20și%20regulamente%20fundamentale/2_1_2_5%20Regulament%20%20Comisie%20de%20Etica.pdf
UCP2024/Cerințe%20normative/2.1.2.%20Carta%20universitară%20și%20regulamente%20fundamentale/2_1_2_6%20Regulamentul%20privind%20activitatea%20profesionala%20a%20studentilor.pdf
UCP2024/Cerințe%20normative/2.1.2.%20Carta%20universitară%20și%20regulamente%20fundamentale/2_1_2_6%20Regulamentul%20privind%20activitatea%20profesionala%20a%20studentilor.pdf

=== UNIVERSITATEA RECTORAT

»* 0‘ ) CRES“NA R0-410209 Oradea, str. Primariei nr. 36.
PARTIUM Tel/Fax: (+40) 259 418.244

WWWw.partium.ro

n functie de creditele de studiu (ECTS) acumulate, precum si procedura de promovare a doi ani
de studiu intr-un singur an. In acelasi regulament este reglementat transferul studentilor intre
institutiile de invatamant superior, in conformitate cu prevederile legale.

2.1.3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

Institutia are un sistem de conducere universitara coerent, integrat si transparent, care se
bazeazd pe o administratie eficace si eficientd, adaptata misiunii si obiectivelor asumate.
Conducerea Universitatii Crestine Partium este asigurata de structuri si functii de conducere care
functioneaza in concordanta cu Legea 199/2023. Sistemul de management al UCP, descris in
Carta (Anexa 1.2.1.) si reflectat de Organigrama universitatii (Anexa 1.4.1.), este structurat pe
doud componente fundamentale:

a) Componenta deliberativa, structurata pe nivele, astfel: Senatul universitar, Consiliul
facultatii si Consiliul departamentulut;

b) Componenta executiva, care cuprinde la nivel de universitate Consiliul de
administratie, rectorul, prorectorul, directorul general administrativ; la nivel de facultate decanul,
prodecanul; iar la nivel de departament directorul de departament.

Relatia structurilor de management ale UCP cu organizatia studentilor are la baza
principiile consacrate prin legislatia nationala:

- studentii sunt reprezentati la nivelul structurilor deliberative si comisiilor aferente
acestora, cu drept de vot si participare la luarea deciziilor.

- UCP sustine, in conditii de legalitate, organizatia studentilor in activitatile pe care le
deruleaza.

Organizatia studentilor este partener in toate actiunile pe care le promoveaza
universitatea, atat in privinta promovarii imaginii acesteia, cat si in demersuri de cercetare
stiintifica si In parteneriate nationale, respectiv internationale.

Alegerea organelor colective de conducere precum si a cadrelor de conducere respecta
dispozitiile legale, precum si prevederile Regulamentului de organizare si desfasurare a
alegerilor si concursurilor pentru structurile si funcriile de conducere din Universitatea Crestind
Partium (Anexa 2.1.3.1.) si Regulamentului pentru alegerea reprezentanyilor studengilor din
Universitatea Crestina Partium (Anexa 2.1.3.2.).

2.1.4. Personalul didactic

Personalul didactic Tndeplineste cerintele legale pentru ocuparea posturilor didactice.
Posturile didactice se ocupa in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr. 199/2023, cu actele
normative aferente si cu regulamentele adoptate de Senatul Universitar.

Calitatea personalului didactic este asigurata printr-0 Selectie exigentd, conform
Metodologiei privind ocuparea posturilor didactice (Anexa 2.1.4.1.) si Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului de promovare in cariera didactica (Anexa 2.1.4.2.)
elaborate in baza legislatiei in vigoare. Concursurile/examenele de promovare sunt organizate
semestrial, cu respectarea dispozitiilor legale privind publicarea posturilor, inscrierea
candidatilor, derularea examenelor si validarea rezultatelor in consiliile facultatilor si Senat.
Departamentul propune scoaterea la concurs sau la examen de promovare in cariera didactica a
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posturilor didactice, comisiile de concurs, respectiv de examen si are in atributii organizarea
concursurilor, examenelor, selectarea cadrelor didactice asociate si prelungirea activitatii
cadrelor didactice titular care au varsta de pensionare. Consiliul de Administratic aproba
propunerile de scoatere la concurs sau la examen a posturilor didactice. Senatul aproba
metodologia de concurs si rezultatele concursurilor, respectiv examenelor pentru angajarea
personalului didactic si evalueaza periodic resursa umana. Stabilirea sarcinilor didactice si de
cercetare anuale ale personalului didactic titular si asociat se realizeaza pe baza statelor de
functii, care se elaboreaza la nivelul departamentelor conform Regulamentului de intocmire a
statelor de functii (Anexa 2.1.4.3. Regulament intocmire state de functii).

Personalul didactic titularizat in invatamantul superior acopera intr-un an universitar cel
mult trei norme didactice. Personalul didactic titularizat in invatamantul superior, conform legii,
pensionat la limita de varsta sau din alte motive, si care desfasoara activitati didactice in calitate
de cadru didactic asociat, acopera cel mult o norma didactica (Anexa 5 ARACIS — Gradul de
ocupare al personalului didactic). Cadrele didactice asociate indeplinesc obligatia de a face
cunoscut, prin declaratie scrisa, conducatorului institutiei la care au functia de baza, precum si
celui la care sunt asociate, numarul de ore prestate prin asociere.

La fiecare program din ciclul de licenta care duce la o calificare universitara distincta, cel
putin 70% din totalul posturilor din statul de functii, constituite conform normativelor legale,
sunt acoperite cu cadre didactice cu normad de bazd sau cu post rezervat, titularizate in
invatamantul superior conform normelor legale, iar dintre acestea cel putin 25% sunt profesori si
conferentiari universitari

Titularii de disciplina au titlul stiintific de doctor Th domeniul disciplinelor din postul
ocupat sau in domenii inrudite (Anexa 1 ARACIS- Lista personalului didactic). Cadre didactice
asociate fac dovada de pregatire profesionala remarcabild, ce corespunde criteriilor de acreditare.
Titularii de disciplind au elaborat cursuri si alte lucrari necesare procesului de Invatdmant
(suporturi de curs, prezentari PowerPoint etc.), care acopera integral problematica disciplinelor
prevazute in programele analitice.

2.1.5. Baza materiala

Universitatea Crestina “Partium” detine o baza materiala capabila sa satisfaca necesitatile
actuale si de perspectiva ale procesului de Tnvatimant (Anexa 2.1.5.1 Dovezi proprietiti). Tn
decembrie 2017 Universitatea a achizitionat de la Eparhia Reformata de pe langa Piatra Craiului
in schimbul imobilulului din str. M. Viteazul nr. 3, cladirea de pe str. Primariei nr. 27., folosita
de Universitate pand atunci pe baza unui contract de concesiune. Mansarda cladirii a intrat in
proprietatea universitatii pe baza Legii 196/20.10.2008 in data de 21.10.2011 conform Incheierii
nr. 66040/21.10.2011. Suprafata utila in aceasta cladire este de 3619.13 mp. Tn acest imobil sunt
amplasate 9 sali de curs si 7 de seminar, 12 laboratoare si cabinete de specialitate. Tot in acest
imobil functioneaza Rectoratul Universitatii, Directia administraiv-economica, decanatele
facultatilor, departamentele si secretariatele.

Tn imobilul situat pe str. Primdriei nr. 36. se gisesc 4 sdli de curs/seminar, avand o
suprafata totala de 130.94 mp, precum si 2 sali de seminar, cu 0 suprafata totald de 307.58 mp.
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In vecindtatea imobilului de mai sus, pe strada Arany Janos nr. 4. se gaseste incd o cladire
folosita de Universitate, in care este amplasata / sala de curs.

Tn imobilul situat pe str. Sulyok Istvan nr. 14-16., sunt dispuse: 1 amfiteatru de 120
locuri, 5 sali de curs, 1 sala de seminar, 6 sali speciale (inclusiv laboratoare foto-video, ateliere

grafica, laborator informaticd) si 2 sali de lectura aferentd bibliotecii, cu o suprafata totala de
2097 mp.

Universitatea detine spatii de cazare pentru 220 de studenti, in doua imobile, unul situat
pe str. Arany Janos nr. 4. si unul pe str. Primariei nr. 36., dat in functiune in anul 2002.
Suprafati utila a spatiilor de cazare este de 1254 mp. Tn imobilul de pe str. Primdriei nr. 36. este
amenajata si o cantina unde se asigura servirea mesei de trei ori pe zi pentru 300 de persoane.

Tn anii 2019 si 2020 Universitatea a achizitionat 8 apartamente situate in campusul
universitar, folosite in scopuri didactice si pentru cazarea personalului didactic.

Managementul institutional al Universitatii este facilitat de Departamentul Tehnologiei
Informariei si Comunicayiilor care gestioneaza tehnica de calcul, softurile aferente activitatii,
didactice si de cercetare, administrative si de evidenta financiar-contabild, respectiv magistrala
de comunicatii. Universitatea are in dotare 251 calculatoare desktop si laptopuri cu acces la
Internet. Functionarea Departamentului Tehnologiei Informagiei si Comunicayiilor este
reglementatd de regulamentul propriu (Anexa 2.1.5.2. Regulament Departamentul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiilor).

Universitatea are Tn dotare 251 calculatoare desktop si laptopuri cu acces la
internet. Universitatea dispune de 12 laboratoare de specialitate (din care 5 laboratoare de
informatica, 7 laboratoare arte plastice etc.), bazate in principal pe tehnicd de calcul, si care
deservesc urmatoarele domenii: informatica, fonetica, multimedia, montaj video, grafica si
media. Aceste laboratoare sunt inzestrate cu calculatoare performante si periferice adecvate.
Salile de curs sunt dotate cu sisteme audio-video de ultima generatie, iar laboratoarele de
specialitate dispun de dotari corespunzatoare actului didactic si de cercetare. Salile de curs sunt
dotate cu sisteme audio-video de ultima generatie (Anexa 2.1.5.3 — Dotarea salilor de curs si
seminarii), iar laboratoarele de specialitate dispun de dotari corespunzatoare actului didactic si de
cercetare (Anexa 2.1.5.4 — Dotarea laboratoarelor de informatica). Managementul institutional al
Universitatii este facilitat de Departamentului Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor care
gestioneaza tehnica de calcul, softurile aferente activitatii, didactice si de cercetare,
administrative si de evidentd financiar-contabila (Anexa 2.1.5.5 — Situatia centralizatoare a
softurilor si licentelor de utilizare), respectiv magistrala de comunicatii.

Spre a satisface nevoile de material imprimat ale universitatii, au fost achizitionate 2
fotocopiatoare performante si un multiplicator digital, tip Duplo. Acesta din urma poate produce
200 de copii pe minut.

Biblioteca Universitdtii functioneaza pe str. Sulyok Istvan nr. 14-16 pe o suprafata totala
de 293,9 mp si dispune suplimentar de 3 sali de lectura la etajul Il al cladirii. Bazele
patrimoniului au fost depuse de catre Biblioteca Nationald Szechenyi din Budapesta, precum si
de Fundatia Pro Hungaris cu o donatie de 5000 de volume. Tn anii care au urmat infiintarii
Bibliotecii, dezvoltarea s-a realizat prin proiecte, donatii ale persoanelor particulare, precum si
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achizitii specifice domeniilor Universitatii. Tn prezent Biblioteca dispune de un patrimoniu de
52.000 volume de carte, abonamente la periodice specializate si editate in patru limbi, atat straine
cat si autohtone, 3444 partituri, 512 DVD, CD, Casete.

Conform unui contract de comodat incheiat intre Universitatea Crestina “Partium” si
Episcopia Romano-Catolica din Oradea, cadrele didactice si studentii universitatii au acces la
biblioteca episcopiei care cuprinde aproximativ 30.000 de volume din domeniile teologiei,
filosofiei, stiintelor sociale, stiintelor filologice, muzica, arte plastice. De asemenea, contracte de
colaborare care fac posibila consultarea fondului de carte de catre studentii si cadrele didactice
ale institutiei noastre sunt incheiate cu Biblioteca Universitara a Universitatii din Debrecen, cu
Biblioteca Universitatii Emanuel din Oradea, cu Biblioteca de specialitate ,,Szegd Katalin” a
Fundatiei Pro Philosophia din Cluj-Napoca si cu Biblioteca Judeteana ,,Gheorghe Sincai” din
Oradea (Anexa 2.1.5.6. Conventii de colaborare cu biblioteci).

Prin reteaua informaticd a institutiei sunt accesibile bazele de date stiintifice
internationale (Anexa 2.1.5.7 — Lista bazelor de date on-line accesibile din biblioteca
Universitatii Crestine Partium). Sunt disponibile si abonamente la publicatii romanesti si straine
in domeniile programelor de studii oferite (Anexa 2.1.5.8 — Lista abonamentelor la publicatii si
periodice romanesti si straine).

2.1.6. Activitatea financiara

Activitatea financiar contabild a Universitatii este organizatd pe principiul autonomiei
universitare, pe baza Regulamentului de organizare si functionare al Directiei Administrativ-
Economice (Anexa 2.1.6.1). Universitatea Tsi desfasoara activitatea financiara in mod autonom,
dispunand asupra cheltuielilor in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat pe fiecare an
universitar de Senat. (Anexa 2.1.6.2. Bugete de venituri si cheltuieli UCP 2019-2024) Incepand
din anul universitar 2017-2018 situatia financiard a universitatii a fost auditatd de un auditor
financiar independent (Anexa 2.1.6.3. Raport de audit financiar extern 2023). Rezultatele
auditului financiar, impreuna cu analiza anuala a executiei bugetului de venituri si cheltuieli, au
fost dezbatute si aprobate de Senatul universitatii.

Modul de executie bugetara este evaluat anual, dupa sfarsitul anului financiar, iar raportul
de executie bugetara este dezbatut si adoptat de Senat. Analiza raportului de executie bugetara a
servit si la fundamentarea cheltuielilor suplimentare generate de studentii admisi peste locurile
finantate de Fundatie. Tn stabilirea contributiei s-au avut in vedere cheltuielile induse de studentii
admisi pe locurile nefinantate. Cuantumul contributiei la cheltuielile de scolarizare, dezbatut si
aprobat in Senat, este adus la cunostinta candidatilor la admitere si studentilor. Sumele realizate
prin aceste contributii sunt incluse in bugetul de venituri si cheltuieli la categoria de venituri
proprii. Tot pe baza unor dezbateri in consiliile facultatilor si Senat se stabilesc taxele
administrative, generate de procesul instructiv-educativ (ex. taxe de Tnmatriculare, taxe de
reexaminare etc.) Cuantumul acestora este adus la cunostinta studentilor prin afisare la sediul
facultatilor.

2.1.7. Studentii
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Universitatea aplica o politicd transparentd a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata
public cu cel putin 6 luni inainte de aplicare. Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele
academice ale candidatului si nu aplica nici un fel de criterii discriminatorii. Admiterea intr-un
ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei de studii precedente.

Universitatea organizeazi anual o caravani de informare a liceenilor, viitori studenti. Tn
acest scop, impreuna cu Asociatia Studentilor, reprezentantii programelor de studiu viziteaza
majoritatea liceelor care au cursuri cu limba de predare maghiara, facand astfel o informare
concretd, directad si de la sursa a celor interesati, prezentand oportunitatile oferite de programele
de studii si facilitatile asigurate. Alaturi de caravanele de informare la nivelul Universitatii,
departamentele organizeaza anual vizite de informare imbinate cu programe educative si artistice
la liceele din regiune, concursuri legate de specialitate etc. .Informarea viitorilor studenti este
realizata si prin actiunea comuna a Universitatii si a Asociatiei Studentilor, desfasurata in mod
traditional sub denumirea “Ziua portilor deschise”. La aceastd actiune sunt invitate liceele din
regiune, fiind prezentate facilitatile de studiu si cercetare, mai ales realizarile cadrelor didactice
si ale studentilor in diferitele domenii de stiinta si arta, precum si alte aspecte interesante din
viata Universitatii. Cu aceste ocazii se organizeaza implicarea studentilor in diferite programe,
care ofera celor interesati 0 privire de ansamblu asupra vietii si activitatii de zi cu zi a
Universitatii: prelegeri, work-shop-uri, concursuri etc.

Studentii sunt admisi conform unor proceduri transparente, afisate, postate pe site-ul
Universitatii, care respecta reglementarile nationale in vigoare. Concursul de admitere este
organizat in strictd conformitate cu prevederile legale privind organizarea si desfasurarea
examenelor de admitere in invatamantul superior, reflectate in Regulamentul de organizare a
concursului de admitere pentru studiile universitare de licensa (Anexa 2.1.7.1) si Regulamentul
de organizare a concursului de admitere pentru studiile universitare de masterat (Anexa
2.1.7.2), aprobate de Senatul Universitatii in fiecare an universitar. Senatul aproba numarul de
studenti care pot fi scolarizati si repartizarea acestora pe cicluri si programe de studii; valideaza
rezultatele examenelor de admitere; aproba inmatricularea sau exmatricularea studentilor.
Rectoratul insumeaza si inainteaza spre aprobare Senatului propunerile facultatilor privind
conditiile admiterii pentru fiecare departament in parte, modul de calculare a mediilor de
admitere, cuantumul taxei de inscriere, iar in cazul locurilor cu taxa modul de plata, precum si
perioadele de desfasurare a examenelor.

Pe baza hotararii Senatului UCP se numeste Comisia de admitere a Universitdatii.
Presedintele comisiei Universitatii este rectorul UCP. Secretarul comisiei este secretarul sef al
Universitatii. Activitatea comisiei de admitere a Universitatii este ajutatd de secretariatul
Rectoratului. Comisia de admitere a Universitatii este responsabild pentru respectarea legislatiei
in vigoare. Decanatele plaseaza in locuri vizibile afisiere pe care comisiile de admitere vor face
publice permanent informatiile privind organizarea si desfasurarea admiterii.

La nivelul facultatilor se organizeaza comisii de admitere ale caror componentda este
aprobata de Senat la propunerea Consiliului Facultatii. Presedintele comisiei este decanul
facultatii, membrii fiind directorii de departamente, secretarii stiintifici sau alti membri titulari ai
departamentelor, stabiliti prin hotararea Consiliului Facultatii. Activitatea comisiilor de admitere
ale facultatii este sprijinita de secretariatele acesteia. Comisia de admitere a facultatii raspunde
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de organizarea si desfasurarea admiterii in conformitate cu prevederile legale. Stabilirea si
afisarea rezultatelor concursului se face de catre comisia centralda de admitere pe universitate.
Termenul de depunere a eventualelor contestatii este de 48 ore de la afisarea rezultatelor.

Tnmatricularea candidatilor declarati reusiti are loc prin decizia rectorului. Studentii vor
incheia un Contract de scolarizare (Anexa 2.1.7.3.) valabil pe toata perioada de scolarizare.
Statutul de student este reconfirmat anual, prin Contractul de studii (Anexa 2.1.7.4.), incheiat pe
de o parte intre studentul care a indeplinit conditiile de promovare si — dupa caz — cele financiare
stipulate Tn regulamente, si conducerea universitatii, pe de alta parte.

Regulamentul privind organizarea si desfasurarea examenului de licenta (Anexa
2.1.7.5.) si Regulamentul privind finalizarea studiilor de masterat (Anexa 2.1.7.6.) precizeaza
modul de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor ca examen sumativ care
certificd asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii
universitare.

2.1.8. Activitatea de cercetare

Ca parte integrantd a procesului de invatamant, cercetarea stiintifici ocupa un loc
important in activitatea Universitatii. Aceasta activitate se desfasoara atat la nivelul cercetarii
individuale, cat si la nivelul specializarilor, respectiv al grupelor si colectivelor de studenti.
Relatiile noastre de parteneriat cu alte institutii din tara si strainatate includ programe comune de
cercetare, precum si participari reciproce la sesiunile stiintifice.

Temele de cercetare se incadreaza in misiunea asumata in Strategia privind cercetarea
stiingifica a UCP (Anexa 2.1.8.1). Valorificarea cercetdrilor stiintifice se realizeazd prin
publicatii in reviste stiintifice, prin sustinerea de prelegeri la conferinte de specialitate organizate
n tard si straindtate, si prin publicarea de carti la edituri acreditate din tara sau internationale,
respectiv prin contributia cercetarii stiintifice la imbunatatirea procesului de predare (Anexa
2.1.8.2 Situatia realizarilor stiintifice ale cadrelor didactice 2019-2023; Anexa 4 ARACIS
Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica 2019-2023).

Facultatile dispun de strategii de cercetare proprii, pe domenii (Anexa 2.1.8.3. Strategia
privind cercetarea stiintifica a Facultatii de Stiinte Economice si Sociale; Anexa 2.1.8.4 Strategia
privind cercetarea stiintifica a Facultatii de Litere si Arte), iar temele de cercetare cuprinse in
planuri se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat. Rezultatele cercetarii
se evalueazd anual prin rapoartele de evaluare (Anexa 2.1.8.5 Raport privind cercetarea
stiintifica 2023). Facultatile organizeaza periodic sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, iar
comunicarile prezentate in cadrul acestora sunt publicate in publicatii stiintifice cu numar ISBN
si/sau ISSN (Anexa 2.1.8.6. Lista manifestarilor stiintifice organizate in perioada 2019-2024).

2.2. CRITERII SI STANDARDE DE PERFORMANTA
Domeniul A: Capacitatea institutionala

Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale
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S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate academica
I.P.A.1.1.1. Misiune si obiective

Institutia este infiintata si functioneaza conform legii. Institutia are o Carta universitara
(Anexa 1.2.1.) ale carei prevederi sunt publice si concordante cu legislatia nationala si cu
principiile Spatiului European al Invatimantului Superior si sunt cunoscute de membrii
comunitatii universitare.

Prin formulare si mod de realizare, misiunea si obiectivele institutiei o individualizeaza in
sistemul de invatamant superior din Romania, astfel:

a) Universitatea, desi este o institutie de drept privat, Tsi asuma misiunea publica
comunitara de a contribui la asigurarea invatamantul superior in limba maghiard in Romania, in
spiritul traditiilor educative maghiare, sub semnul valorilor crestine;

b) Universitatea isi asuma, de asemenea, un rol regional prin efortul de a deveni un
centru stiintific, cultural si educational in regiune, profitdnd totodata de capacitatea excelenta de
a juca — atat prin apartenenta culturala, cat si prin pozitia geografica — un rol de mediator intre
viata academica, stiintifica si culturala din Romania si cea din Ungaria;

¢) Universitatea imbina sistemul de valori bazat pe tradifia crestina cu obiectivul de a

forma intelectuali si specialisti capabili sd infrunte solicitarile mileniului trei, prin

transmiterea unor cunostinte profesionale si a unei culturi generale moderne, in
concordanta cu standardele europene.

IP.A.1.1.2. Integritate academica

Institutia are un cod al eticii si integritatii academice prin care apara valorile libertatii
academice, autonomiei universitare si integritatii etice (Anexa 2.1.2.4. Codul de etica si
deontologie universitard a Universitatii Crestine Partium;) si dispune de practici si mecanisme
clare pentru aplicarea codului (Anexa 2.1.2.5. Regulament de functionare al Comisiei de etica si
deontologie universitard). Universitatea are reglementata etica cercetdrii si dispune de o
subcomisie de etica a cercetarii. Rezultatele evaluarilor efectuate sunt inscrise in rapoarte de
activitate anuale ale Comisiei de etica, care sunt publicate pe pagina web a institutiei (Anexa
A.1.1.2. 1.Raport Comisie etica 2023).

IP.A.1.1.3. Raspundere si responsabilitate publica

Institutia dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii ale
activitatii universitare pentru a se asigura cd angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate
riguros, in conditii de transparenta publicd (Anexa A.1.1.3.1. Regulamentul comisiei de audit
intern). Anual se publicd un Raport de audit intern, dezbatut si aprobat in Senat (Anexa
A.1.1.3.2 Raport de audit intern 2023).

S.A.1.2. Conducere si administratie
IP.A.1.2.1. Sistemul de conducere
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Institutia are un sistem de conducere si un regulament de functionare interna (Anexa
2.1.2.1 Regulament intern) care respecta reglementarile legale in vigoare. UCP este condusa de
doud structuri ierarhice cu atributiuni si responsabilitati diferite si clar conturate: Senatul
Universitatii si Consiliul de Administratie (Anexa A.1.2.1.1. Descrierea atributiilor Senatului
Universitatii si_Consiliului_de Administratie; Anexa 2.1.2.2. Reqgulamentul de organizare si
functionare a Senatului; Anexa 2.1.2.3. Reqgulamentul de organizare si functionare a Consiliului
de Administratie).

Facultatile sunt conduse de consiliile facultatilor prezidate de decani, care organizeaza si
conduc intreaga activitate a facultatilor, conform Regulamentului de organizare si functionare a
fiecarei facultati (Anexa A.1.2.1.2 Regulamentul de organizare si functionare a Facultatii de
Stiinte Economice si Sociale, Anexa A.1.2.1.3. Regulamentul de organizare si functionare a
Facultatii de Litere si Arte).

Mecanismul de alegere a reprezentangilor studentilor in consiliile facultatilor, Senat si
alte structuri este clar descris in Carta Universitard si in regulamentele interne. Acesta este
democratic si transparent, nediscriminatoriu, si nu limiteaza dreptul studentilor de a reprezenta si
de a fi reprezentati. Atat in Senat, cat si in Consiliul Facultatii, studentii reprezinta 25% din
numarul membrilor cu drept de vot.

IP.A.1.2.2. Management strategic

Institutia dispune de un plan strategic si un plan operational la trei nivele ierarhice: la
nivelul Universitatii, care fixeaza principiile si directiile generale, la nivelul facultatilor si la
nivelul departamentelor, care prevad activitati si actiuni mai specifice. Planurile si strategiile la
nivelul departamentelor nu contin dispozitii contrare celor la nivelul facultatilor, care la randul
lor se incadreaza in planurile trasate la nivelul Universitatii:

Universitatea
Crestina Partium

Facultatea de Stiinze
Economice si Sociale

Facultatea de Litere
si Arte

Plan strategic de
dezvoltare

Anexa A.1.2.2.1

Anexa A.1.2.2.2.

Anexa. A.1.2.2.3

2024-2029

Plan operagional de
funcrionare
2024

Anexa A.1.2.2.4 Anexa A.1.2.2.5 Anexa A.1.2.2.6.

Planul strategic si planurile operationale sunt publicate pe site-ul Universitatii si sunt
aplicate conform unor practici si mecanisme de urmarire riguroase. Planul strategic este
actualizat Tn functie de evolutia si contextul invatamantului superior si este urmarit consecvent in
realizarea si in evaluarea performantelor conducerii si administratiei. Politica de asigurare a
calitatii este parte a managementului strategic.

IP.A.1.2.3. Administratie eficace
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Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementdrile legale in vigoare,
este eficace in privinta organizarii, numarului si calificarii personalului, si functioneaza riguros
prin serviciile oferite comunitatii universitare.

Functionalitatea economico-financiara a institutiei este asiguratd de Directia
administrativ-economica condusa de directorul general administrativ. Directia pentru
organizarea activitatii didactice si relatii institutionale comunitare (DOADRIC), condusd de
prorector, este unitatea functionald responsabild de organizarea si coordonarea activitatilor
didactice din cadrul UCP, respectiv managementul relatiilor Universitatii cu actorii sociali
institutionali (autoritati si insitutii publice locale si regionale, firme, organizatii
neguvernamentale, biserici, asezaminte de cultura etc.) Administratia academica este asigurata
de Compartimentul Secretariat, Rectoratul si decanatele.

Directia pentru cercetare stiintifica (DCS), condusa de directorul stiintific, este unitatea
functionald responsabild de coordonarea activitatii de cercetare, publicare si documentare
stiintifica din cadrul UCP. Activitatea de evaluare si dezvoltare academica este asiguratd de
Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii. Activitatea de dezvoltare si intretinere a
sistemului informational este asiguratd de Departamentul Tehnologiei Informatiei si
Comunicatiilor condus de inginerul de sistem. Functionarea Caminului Studentesc ,, Arany
Janos” este asiguratd de catre administratia internat-cantina, condusd de administratorul
caminului. Alte unitati functionale sunt: Centrul de Excelenta si Orientare in Cariera, Biblioteca
Universitara, Editura Universitara ,, Partium”,

Criteriul A.2. — Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse financiare alocate, sprijin pentru studenti
IP.A.2.1.1. Spatii de invatamant, cercetare si pentru alte activitati

Respectand obiectivele activitatilor de predare, invatare si cercetare, Universitatea
asigura spatii de invatamant si cercetare care corespund specificului sau, prin sali de predare,
laboratoare didactice si centre de cercetare, in concordanta cu normele tehnice, de siguranta si
igienico-sanitare n vigoare. Calitatea acestora este evaluata Tn functie de suprafata, volum, starea
tehnica, numarul total de studenti, numarul de ocupanti - personal didactic si de cercetare,
studenti etc.- diferentiate pe domenii, programe de studii si institutional prin raportare la normele
n vigoare (Anexa 2 ARACIS Situatia centralizatoare a spatiilor de invatamant).

Universitatea Crestinad “Partium” dispune de locuri de cazare pentru aproximativ 30% din
numarul total de studenti, care ofera conditii de viata si de studiu in conformitate cu normele
tehnice, de siguranta si igienico-sanitare.

IP.A.2.1.2. Dotare

Salile de predare/seminar dispun de echipamente tehnice adecvate pentru predare si
comunicare, care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea fiecarui student.
Dotarea salilor de curs/seminar si a laboratoarelor didactice si de cercetare corespunde stadiului
actual de dezvoltare a cunoasterii stiintifice si este comparabila cu cea din universitatile
dezvoltate din Europa si cu bunele practici internationale (Anexa.2.1.5.3. Dotarea salilor de curs
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si_seminarii; Anexa.2.1.5.4. Dotarea laboratoarelor de informaticd. Anexa 2.1.5.5. Situatia
centralizatoare a softurilor si licentelor de utilizare).

IP.A.2.1.3. Resurse financiare adecvate pentru activititile de invatare si predare, servicii de
sprijin adecvate si usor accesibile pentru studenti

Institutia dispune de surse de finantare si de resurse financiare suficiente, pe care le aloca
pentru a realiza in mod adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat. Resursele financiare
sunt asigurate majoritar de Fundatia Sapientia, respectiv din venituri proprii ale Universitatii. In
planificarea financiard acorddm o atentie deosebitd serviciilor de sprijin pentru studenti
implementate de Centrul de Excelenta si Orientare in Cariera. Studentii sunt informati cu privire
la existenta resurselor respective (Anexa A.2.1.3.1. Regulament de organizare si functionare
CEOC, Anexa A.2.1.3.2. Raport de activitate CEOC 2022-2023; Anexa A.2.1.3.3. Plan
operational CEOC 2024-2025).

Institutia dispune de un buget anual realist precum si de politici financiare pe termen
scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea financiara. Politica de asigurare a calitatii este parte
a managementului strategic. Conform hotararii Senatului, veniturile realizate din contributii la
cheltuielile de studii si din taxe administrative reprezinta o parte importantd a veniturilor proprii
ale Universitatii, venituri incadrate in bugetul acesteia, ele fiind utilizate pentru acoperirea
cheltuielilor ocazionate de procesul instructiv-educativ (dotari, cheltuieli materiale, servicii etc.).
Anexa A.2.1.3.4. Bilant UCP 2023)

IP.A.2.1.4. Sistemul de acordare a burselor si a altor forme de sprijin material pentru
studenti

Institutia are un Regulament de acordare a burselor, pe care il aplica in mod consecvent,
cu respectarea prevederilor legale Tn vigoare (Anexa A.2.1.4.1). Studentii merituosi sunt
rasplatiti cu bursa de merit si bursa de studii, iar cei in situatii economice dificile sunt sprijiniti
cu burse sociale. O caracteristica a sistemului de burse si de sprijin social este faptul ca diferitele
stimulente si ajutoare pot fi cumulate, si ele pot fi dobandite si de cei care beneficiaza de burse
private. Bursele sunt acordate exclusiv din resurse proprii. Totodatd, Universitatea sustine
material studentii pentru participarea la alte activitati, cum sunt programe de cercetare,
evenimente stiintifice, concursuri studentesti, editarea de publicatii, evenimente culturale etc.

IP.A.2.1.5. Personalul administrativ al serviciilor de sprijin pentru studenti

Personalul administrativ al universitatii este calificat pentru activitatile de sprijin pentru
studenti si are la dispozitie oportunitati pentru a-si dezvolta competentele. Membrii personalului
administrativ participd in mod regulat la mobilitati de formare Tn cadrul programului
ERASMUS+ (Anexa 1.5.4. Regulament ERASMUS+) Programul de lucru cu studentii al
personalului administrativ este afisat pe pagina web a institutiei.

Domeniul B: Eficacitate educationala
Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii
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S.B.1.1. Admiterea studentilor

IP.B.1.1.1. Principii ale politicii de admitere la programele de studii oferite de institutie
Institutia aplica o politica transparenta a recrutarii si admiterii studentilor, anuntata public

pe pagina web a universitatii cu cel putin sase luni Tnainte de aplicare. Marketingul universitar

Admiterea se bazeaza pe competentele academice ale candidatului.

IP.B.1.1.2. Practici de admitere

Admiterea intr-un ciclu de studii universitare se face numai pe baza diplomei din ciclul
de studii precedent, conform legii, tindnd cont de ordinea ierarhica a mediilor de absolvire.
Institutia are proceduri de admitere adaptate candidatilor cu dizabilitati (Anexa 2.1.7.1
Regulamentul de organizare a concursului de admitere pentru studiile universitare de licenta;
Anexa 2.1.7.2. Regulamentul de organizare a concursului de admitere pentru studiile universitare
de masterat).

S.B.1.2. Structura si prezentarea programelor de studii
IP.B.1.2.1. Structura programelor de studii

Fiecare program de studii din cadrul Universitatii se bazeaza pe corespondenta dintre
rezultatele asteptate ale procesului didactic si calificarea universitara. Un program de studii este
prezentat sub forma unui pachet de documente care include: obiectivele generale si specifice ale
programului; planurile de invatamant ale programelor de studii care contin obiectivele generale
si specifice ale programului; ponderea disciplinelor exprimatd prin credite de studiu ECTS;
disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare.

Programele de studii asigura competente de comunicare in trei limbi (limba romana,
limba maghiari ca limba de predare si o limba de circulatie internationala). Tn programele de
studii sunt incluse, dupa caz, tematici care conduc la obtinerea unor competente transversale,
cum sunt afirmarea personalitatii studentului Tn societate, comunicarea, limbile straine, lucrul in
echipa, formarea studentilor Tn spiritul valorilor europene, problemele referitoare la dezvoltarea
durabila a societatii, la promovarea democratiei, dialogului intercultural, respectarii legii,
responsabilitatii Tn exercitarea profesiei etc., care pot influenta dezvoltarea lor personala si pot fi
aplicate in carierele lor viitoare. Programele de studii includ oportunitati de practica sau de
plasament bine structurate, dupa caz. Plasamentul poate include stagii, activitati de practica sau
alte parti ale programului care nu se desfasoara in institutie, dar care permit studentului sa
dobandeasca experienta in domeniul de studii.

Programele de studii se realizeaza prin cooperare intre facultati si prin facilitarea
mobilitatii studentilor si acumularii de credite de studii. Numarul de credite ECTS este alocat
fiecarei discipline conform ,,Ghidului de utilizare al ECTS” si a prevederilor Regulamentului
privind aplicarea sistemului de credite transferabile (Anexa B.1.2.1.1.). Structura programelor de
studii este flexibila si permite fiecarui student sa isi aleaga un traseu propriu de invatare potrivit
cu aptitudinile si interesele sale. Ponderea orelor de activitate didactica corespunzatoare
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disciplinelor optionale din totalul de ore cumulate la sfarsitul programului de studii de licenta de
catre un student respecta prevederile standardelor specifice.

IP.B.1.2.2. Diferentiere in realizarea programelor de studii

Continutul programelor de studii se reinnoieste permanent prin introducerea cunostintelor
noi, rezultate din cercetarea stiintifica, inclusiv cea proprie.

Institutia de invatamant are proceduri reglementate de integrare si adaptare a studentilor
n institutie si programul de studii (tabere ale bobocilor, sesiuni de initiere la nceput de an,
pliante informative destinate studentilor din primul an).

IP.B.1.2.3. Relevanta programelor de studii

Relevansa cognitiva si profesionala a programelor de studiu este definita in functie de
ritmul dezvoltarii cunoasterii si tehnologiei din domeniu si de cerintele pietei muncii si ale
calificarilor (cf. Cadrului National al Calificarilor, competentele profesionale si transversale
pentru domeniul de studii).

Proiectarea programelor de studii se realizeaza cu implicarea studentilor si a altor actori
interesati. Termenul ,,actori interesati” se refera atat la actorii din cadrul institutiei, incluzand
studentii si personalul, cat si la actorii externi, cum ar fi absolventii, angajatorii sau parteneri
externi ai institutiei. Programele de studii sunt revizuite periodic pe baza analizelor colegiale
Tmpreuna cu studentii, cu absolventii si cu reprezentanti ai angajatorilor, beneficiind astfel de
expertiza externa si puncte de referinta. Institutia dispune de mecanisme pentru analiza colegiala
anuala a activitatii cunoasterii transmise si asimilate de studenti si pentru analiza schimbarilor
care se produc in profilurile calificarilor si in impactul acestora asupra organizdrii programului
de studiu (Cf. cap. C. privind managementul calitatii).

Universitatea dispune de mecanisme pentru analiza colegiala anuala a modului in care
cunoasterea este transmisa si asimilata de studenti si pentru analiza schimbarilor care se produc
in profilurile calificarilor si Tn impactul acestora asupra organizarii programului de studii.
Deoarece studentii sunt admisi pe baza unor informatii publicate Tnainte de Tnceperea primului an
universitar, semnand un contract de studii cu furnizorul de educatie, structura programului de
studii se poate schimba numai Tncepand cu anul I al anului universitar urmator.

Programele de studii sunt revizuite si imbunatatite in urma evaluarii periodice interne sau
externe. (Anexa B.1.2.3.1. Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare
periodica a programelor de studii Anexa B.1.2.3.2. Procedura de evaluare internd a programelor
de studii) Pentru seria curenta de studenti, in aceeasi Structurd de program de studii se pot
imbunatati continutul unor discipline, modul de predare, modul de efectuare a practicii etc.

Institutia are un regulament privind recunoasterea calificarilor din invatdmantul superior,
a perioadelor de studii si a invatarii anterioare, iar procedurile de recunoastere sunt in
conformitate cu bune practici si/sau reglementari internationale la care Romania este parte
(Anexa 2.1.2.6 Regulament privind activitatea profesionala a studentilor).

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii
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S.B.2.1. — Valorificarea calificarii universitare obtinute

IP.B.2.1.1. Valorificarea calificarii prin capacitatea de a se angaja pe piata muncii
Monitorizarea traseului profesional al absolventilor este o preocupare continud a cadrelor
didactice din cadrul specializarilor oferite de institutie, fiind si una din atributiile de baza ale
CEOC. Conform rezultatelor activitatii de monitorizare efectuate de CEOC in 2024, in randul
absolventilor din 2018 rata de angajare este de 86,6%, din care in domeniu 75,7%. (Anexa
B.2.1.1.1. Urmarire absolventi).

IP.B.2.1.2. Valorificarea calificarii prin continuarea studiilor universitare

Conform rezultatelor activitatii de monitorizare efectuate de CEOC la nivelul
programelor de studii o proportie insemnata a doua promotii ale studiilor universitare de licenta
sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de domeniu (Anexa B.2.1.2.1 Angajare
absolventi de licenta la un a de la absolvire).

IP.B.2.1.3. Nivelul de satisfactie al studentilor in raport cu dezvoltarea profesionala si
personala asigurata de universitate

Institutia are si aplica reglementari pentru mecanismele de sondare periodica a opiniei
studentilor cu privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste procesul educational, serviciile
studentesti si infrastructura oferite de universitate. Rezultatele evaluadrii anuale de catre studenti a
experientelor de 1invdtare arata ca marea lor majoritate apreciaza pozitiv mediul de
invatare/dezvoltare oferit de catre Universitate si propriul lor traseu de invatare (cf. cap. C.
privind managementul calitatii). Conform rezultelor unei cercetarii efectuate de CEOC in 2024,
aproximativ trei sferturi dintre respondenti considera mediul de dezvoltare profesionala si
personald oferit de UCP drept favorabil (73,45% sunt satisfacuti, in timp ce doar 5,37% sunt
nemultumiti) (Anexa B.2.1.3.1 Analiza rezultatelor aprecierii mediului de invatare de catre
studenti)

IP.B2.1.4. Centrarea pe student a metodelor de invatare

Principala responsabilitate a cadrului didactic fiind proiectarea metodelor si a mediilor de
invatare centrate pe student, cadrele didactice sunt preocupati permanent de imbunatatirea
materialelor didactice ce servesc interesele studentilor. Discutarea, evaluarea rezultatelor
invatarii se realizeaza atat in mod direct, cat si prin intermediul profesorilor indrumatori de an, ai
responsabililor de program si ai coordonatorilor specializarilor. Relatia dintre student si profesor
este una de parteneriat, in care fiecare Tsi asuma responsabilitatea atingerii rezultatelor invatarii.
Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora
pentru dezvoltarea lor.

In activitatea de predare si de facilitare a invitarii, cadrele didactice utilizeaza mijloace
didactice variate (pe langa cele clasice, prezentari prin videoproiector, materiale didactice in
format electronic, baze de date on-line), si modalitati de comunicare on-line (liste de e-mail,
pagini web, pagini si grupuri tematice constituite prin intermediul site-urilor de socializare).
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Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (de exemplu, pagina personal de
web pentru tematica, platforme de e-learning, bibliografie, resurse in format electronic si dialog
cu studentii, si materiale auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector adecvate) si folosesc
Tn mod flexibil o varietate de metode pedagogice prin care incurajeaza dezbaterile, schimbul de
opinii si munca in echipa. La nivelul Universitatii Crestine Partium functioneaza o platforma de
e-learning accesibila studentilor diferitelor specializari (prof.partium.ro), pe care cadrele
didactice incarca continuturi in format electronic legate de disciplina predata (cursuri, culegeri de
texte, ghiduri, indrumare, publicatii relevante).

Evaluarea studentilor include examinarea si notarea obiectiva, pe baza unor criterii si
metode clar stabilite la Tnceputul semestrului si a unor bareme aduse la cunostinta studentilor,
Tmpreuna cu alte criterii de apreciere a activitatii desfasurate (Anexa B.2.1.4.1 — Regulamentul
de evaluare si examinare a studentilor). Evaluatorii primesc sprijin pentru dezvoltarea
competentelor proprii in domeniul evaluarii.

Cadrele didactice sunt pregatite special in domeniul predarii la nivel universitar si se
reunesc 1n grupuri de dezbatere pentru a discuta metodologia predarii. Acestea au, pe langa
competentele de instruire/predare, si competente de consiliere, monitorizare si facilitare a
proceselor de invatare. In Universitate se desfisoara 0 activitate continuid de identificare,
dezvoltare, testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de invatare eficace, incluzand aici
noile aplicatii ale calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei.

Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica, plasament si internship si cu
implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice asociaza studentii la activitatea
de predare, prin intrebari din sald, scurte prezentari, experimente demonstrative, procesul de
predare fiind orientat dupa ritmul si modul de invatare ale studentilor.

Strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati, particularitatile
studentilor cu nevoi speciale, ia in considerare si foloseste metode diferite de organizare a
procesului de Tnvatare si predare, acolo unde este cazul. Studentii cu dizabilitati permanente sau
temporare beneficiaza la cerere de metode alternative de evaluare si examinare.

Mai mult decét simplul transfer de cunoastere de la cadrul didactic la student, institutia
creeaza medii si experiente de invatare care conduc studentii sa descopere si sa creeze ei insisi
cunoastere. Cadrul didactic orienteaza dezvoltarea intelectuala a studentului dandu-i o
dimensiune strategica.

IP.B 2.1.5. Orientarea in cariera a studentilor

Cadrele didactice au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza
indrumarea la cererea studentului. Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si
prin ore de consultatie saptamanala. Existda indrumatori de an, responsabili de specializare,
precum si forme tutoriale de asociere intre un profesor si un grup de studenti.

Tn universitate functioneaza Centrul de Excelensd si Orientare in Carierd (CEOC) ), al
carei atributii sunt managementul si cultivarea talentelor precum si consilierea si orientarea
carierei pe tot parcursul vietii, care se adreseaza studentilor universitatii, elevilor din anii
terminali de liceu precum si absolventilor proprii sau ai altor universitati. CEOC este Tncadrat cu
personal competent in numar suficient, stabilit in concordantd cu numarul de studenti ai
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institutiei, beneficiind de resurse adecvate pentru desfasurarea activitatilor sale si publica
rapoarte de activitate. CEOC sprijind programele la nivelul nucleelor de excelenta si tutoriat
constituite la nivelul domeniilor de specialitate si programelor de studii. (Anexa A.2.1.3.1.
Regulament de organizare si functionare CEOC, Anexa A.2.1.3.2. Raport de sinteza CEOC
2019-2024; Anexa A.2.1.3.3. Plan operational CEOC 202-2025) CEOC mentine legatura cu
angajatorii si absolventii universitatii In vederea eficientizarii tranzitiei intre etapa de scolarizare
si cea de angajare efectiva (Anexa B.2.1.5.1 Feed-back absolventi; Anexa B.2.1.5.2. Feed-back
angajatori).

Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica

S.B.3.1. Programe de cercetare
IP.B.3.1.1. Programarea cercetarii

Atat Universitatea Crestind Partium, cat si facultatile si departamentele dispun de o
strategie pe termen mediu privind cercetarea stiintifica, elaborate in mod integrat. Aceste
strategii contin: evaluarea starii actuale a institutiei / facultatii / departamentului; obiectivele pe
termen lung; actiunile planificate pentru atingerea obiectivelor stabilite (Anexa 2.1.8.1 Strategia
privind cercetarea stiintifica a UCP; Anexa 2.1.8.3. Strategia privind cercetarea stiintifica a
Facultatii de Stiinte Eonomice si Sociale; Anexa 2.1.8.4. Strategia privind cercetarea stiintifica a
Facultatii de Litere si Arte).

Strategia si programele privind cercetarea sunt adoptate de Senat si consiliile facultatilor,
odata cu specificarea practicilor de obtinere si de alocare ale resurselor de realizare si a
modalitatilor de valorificare. Principalele modalitati de finanzare a cercetarilor stiintifice sunt
urmatoarele: a) finantare implicitd in cazul activitatii de cercetare efectuate de cadrele didactice,
cuprinsd in norma didacticd; finantare prin granturile de cercetare lansate de catre Institutul
Programelor de Cercetare al Fundatiei Sapientia (Anexa B.3.1.1.1. Prezentarea Institutului
Programelor de Cercetare al Fundatiei Sapientia); finantare prin granturi internationale de
cercetare—dezvoltare; finantare prin alte granturi de cercetare-dezvoltare, burse individuale de
cercetare, contracte directe etc. (Anexa B.3.1.1.2. Granturi de cercetare) Institutia dispune de
resurse financiare, logistice si umane suficiente pentru a se realiza obiectivele propuse (Anexa
B.3.1.1.3 Buget de cercetare 2020-2024; Anexa B.3.1.1.4. Premii; Anexa B.3.1.1.5 Evidenta
veniturilor din cercetare;).

Programarea cercetdrii se realizeaza in cadrul national si international n privinta

-, ==

regional transfrontalier, avand totodatd in cazul unor tematici si proiecte o relevanta
internationald si europeana (Anexa 4 ARACIS — Centralizatorul datelor privind cercetarea
stiintifica).

IP.B.3.1.2. Realizarea cercetirii

Universitatea are un cod al eticii si integritatii academice (Anexa 2.1.2.4. Cod de etica si
deontologie universitara) conform caruia cercetarea se desfasoara in conformitate cu normele de
etica profesionald pentru asigurarea permanenta a vigilentei fata de eventuale fraude sau abateri
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de la deontologie in activitatile de cerceare, inclusiv masuri active de prevenire si eliminare a
oricaror forme de plagiat (Anexa B.3.1.2.1— Soft antiplagiat). Existd documente din care rezulta
certificarea permanentd a indeplinirii unor standarde de calitate sau excelenta Tn cercetarea
stiintifica, din punctul de vedere al organizarii, urmaririi desfasurarii proiectelor de cercetare,
avizarii interne a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme cu etica, cum sunt reproducerea
fara permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetatori, plagiat etc. (Anexa A.1.1.2.1. Raport
comisie de eticd).

Exista un climat si o cultura academica puternic centrate pe cercetare, atestate de numarul
granturilor de cercetare, de publicatii. Studentii sunt Tncurajati sa participe la programe de
cercetare si au acces la infrastructura de cercetare a Universitatii. Anual Universitatea
organizeaza o sesiune de comunicari stiintifice studentesti, la care participa, pe langa studentii
UCP, numerosi studenti invitati de la alte universitati din tara si strainatate.

IP.B.3.1.3. Valorificarea cercetarii

Cercetarea este valorificata prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice,
transfer tehnologic prin centre de consultanta, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare,
realizarea unor produse noi, etc. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o
publicatie sau 0 realizare didactica sau stiintifica. Institutia participa prin mass-media la
diseminarea rezultatelor cercetdrii, implicarea in activitati constituind unul din criteriile de
evaluare ale activitatii didactice. Rezultatele cercetarii sunt apreciate la nivel national si
international prin citari, cotari, etc. Publicatiile, lucrarile de anvergura etc. sunt mentionate in
baze de date internationale (Anexa B.3.1.3.1 Lista de publicatii reviste I1SI/WoS, BDI; Anexa
B.3.1.3.2 — Lista carti si capitole de carti; Anexa B.3.1.3.3 - Comunicari stiintifice; Anexa
B.3.1.3.4. Premii).

Criteriul B.4. — Activitatea financiara

S.B.4.1. Buget si contabilitate
IP.B.4.1.1. Bugetul de venituri si cheltuieli

Institutia dispune de un Buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat, care este
respectat in mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor in fiecare an nu depasesc acel
procent din totalul veniturilor care ii asigura o functionare sustenabila.

Taxele scolare ale studentilor sunt calculate in concordanta cu costurile medii de
scolarizare pe an universitar din invatamantul public finantat de la buget la studiile universitare
de licenta si masterat similare si sunt aduse la cunostinta studentilor prin diferite mijloace de
institutiei si despre modul de utilizare a taxelor.

Universitatea Crestina “Partium” dispune in proprietate de 98,36 % din spatiile de
invatamant cu toate dotarile necesare acestora (Anexa B.4.1.1.1- Dovezi proprietati). Institutia
propune si aplica strategii de dezvoltare coerente, fundamente pe termen mediu si lung.
Universitatea aloca un procent consistent din fonduri pentru dezvoltarea infrastructurii
academice (Anexa B.4.1.1.2. Bilanturi UCP 2019-2022 Anexa B_4.1.1.3 Investitii UCP 2020-
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2024). De asemenea, serviciile studentesti sunt finantate corespunzator, existand o permanenta
dezvoltare a resurselor alocate acestui domeniu. Studentii performanti, dar si cei care provin
dintr-un mediu socioeconomic defavorizat sunt sprijiniti n realizarea activitatilor propuse
(Anexa A.2.1.4.1. Regulament de acordare a burselor).

IP.B.4.1.2. Contabilitate

Institutia dispune de buget propriu de venituri si cheltuieli (Anexa 2.1.6.2. Bugete de
venituri si cheltuieli UCP 2019-2024) si de o contabilitate adecvata, organizata la nivel de
institutie, pentru gestionarea financiara a activitatii de invatamant superior si cercetare, cod fiscal
si cont la banca. Institutia dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli aprobat de Senat,
respectat in mod riguros. Cheltuielile ocazionate de plata salariilor la UCP este astfel
dimensionat incat se asigurd o functionare sustenabila. Contabilitatea institutiei este organizata in
conformitate cu Ordinul nr. 1829 din 2003 emis de Ministerul Finantelor Publice, si condusa
centralizat, in cadrul directiei economice efectuandu-se contabilitatea primara a operatiunilor.
Contabilitatea proprie la nivel de institutie este organizata si functioneaza prin registrul inventar,
bilantul contabil, contul de executic bugetara si raportul de gestiune, din care rezultd ca
cheltuielile efectuate sunt in concordanta cu legislatia in vigoare, veniturile ncasate si destinatia
lor, precum si caracterul nonprofit al institutiei. Evidenta contabila este realizata printr-un sistem
informatizat de catre Compartimentul Administrativ-Economic, unde directorul general
administrativ prelucreaza datele si intocmeste bilantul Universitatii.

IP.B.4.1.3. Auditare si raspundere publica

Bilantul contabil, contul de executie bugetara si rezultatele auditarii externe a situatiilor
financiare sunt aprobate Tn urma analizei efectuate de Senat. (Anexa 2.1.6.3. Raport audit
financiar extern 2023).

Domeniul C — Managementul calitatii

Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri si politici pentru asigurarea calitatii
IP.C.1.1.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitatii

Universitatea dispune de o politica si organisme proprii de evaluare si asigurare a
calitatii. Acest sector al activitatii universitare este coordonat de Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii (CEAC) la nivel universitar, constituita in baza Legii nr 199/2023 privind
asigurarea calitatii educatiei; care reprezinta organismul de coordonare a activitatilor de evaluare
si asigurare a calitatii la nivel institutional (Anexa C.1.1.1.1. Regulament de organizare si
functionare CEAC) Studentii sunt implicati Tn toate procesele si structurile de asigurare a
calitatii, la toate nivelurile institutionale.

24


UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/B.%20Eficacitate%20educationala/B.4.%20Activitatea%20financiara/B_4_1_1_3%20Investitii%20UCP%202020-2024%20.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/B.%20Eficacitate%20educationala/B.4.%20Activitatea%20financiara/2_1_6_2%20Bugete%20de%20venituri%20și%20cheltuieli-UCP%202019-2024.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/B.%20Eficacitate%20educationala/B.4.%20Activitatea%20financiara/2_1_6_2%20Bugete%20de%20venituri%20și%20cheltuieli-UCP%202019-2024.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/B.%20Eficacitate%20educationala/B.4.%20Activitatea%20financiara/2_1_6_3%20Audit%20financiar%202023.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/B.%20Eficacitate%20educationala/B.4.%20Activitatea%20financiara/2_1_6_3%20Audit%20financiar%202023.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.1.%20Strategii%20si%20proceduri/C_1_1_1_1%20%20Regulament%20de%20organizare%20și%20funcționare%20CEAC.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.1.%20Strategii%20si%20proceduri/C_1_1_1_1%20%20Regulament%20de%20organizare%20și%20funcționare%20CEAC.pdf

0/ UNIVERSITATEA RECTORAT
>
4

) CRES“NA R0-410209 Oradea, str. Primariei nr. 36.
PART|UM Tel/Fax: (+40) 259 418.244

WWWw.partium.ro

IP. C.1.1.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

CEAC promoveaza in institutie o cultura a calitatii. Exista un program de politici centrate
pe calitate si sunt precizate mijloacele de realizare. Activitatea CEAC se bazeaza pe
Regulamentul privind asigurarea calitatii serviciilor educagionale in Universitatea Crestind
Partium (Anexa C.1.1.1.2). Politicile si strategiile de asigurare a calitatii sunt active in fiecare
compartiment si stimuleaza participarea fiecarui membru al corpului didactic si de cercetare,
precum si a studentilor. Domeniile evaluarii si asigurarii calitatii se refera la urmatoarele aspecte:
1. evaluarea programelor supuse spre autorizare/acreditare/evaluare externd; 2. evaluarea
studentilor; 3. evaluarea activitatii cadrelor universitare.

Munca comisiei centrale coordoneaza activitatea si integreaza rezultatele muncii
comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor si programelor de studii.
Activitatea CEAC se bazeaza pe datele centralizate la secretariatele facultatilor si la secretariatul
general. Tn perioada care a trecut de la reinnoirea acreditarii institutionale, UCP a raspuns prompt
la toate solicitarile venite din partea Ministerului Educatiei sau ARACIS, privind furnizarea de
informatii privind activitatea institutiei. Evidenta situatiei si performantelor studentilor este
tinuta electronic, prin sistemul Venus, la care au acces secretariatele specializarilor si studentii
(pentru propriile lor date). Astfel se asigura si caracterul confidential al rezultatelor studentilor.

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii si
diplomelor ce corespund calificirilor.

IP. C.2.1.1. Existenta si aplicarea regulamentului privitor la initierea, aprobarea,
monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studii

Regulamentul de inisiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor de
studiu (Anexa B.1.2.3.1.) exista si se aplica. Initierea programelor de studii se face pe baza unor
analize si studii cu privire la fezabilitatea noilor programe de studiu. Aceste programe se
realizeaza daca universitatea/facultatea dispune de organizare corecta si de un sistem adecvat de
conducere si administrare, are baza materiala si resursele financiare necesare unei functionari
stabile pe termen scurt si mediu, precum si resursele umane pregatite corespunzator din punct de
vedere stiintific.

Evaluarea programelor supuse spre autorizare/acreditare/evaluare externa se efectueaza
pe baza metodologiei ARACIS (Anexa B.1.2.3.2. Procedura de evaluare interna a programelor
de studiu). In cazul programelor care nu indeplinesc criteriile ARACIS, Senatul universitatii
poate decide desfiintarea acestora. Pana in prezent, toate programele propuse spre autorizare si
acreditare de catre Universitate de la infiintarea ei au primit avizul favorabil al ARACIS, ceea ce
demonstreaza faptul ca evaluarea interna a calitatii Se face cu seriozitate.

IP. C.2.1.2. Corespondenta dintre diplome si calificari
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Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele calificarii
universitare, stabilite pe baza rezultatelor asteptate ale invatarii, diplomele fiind emise in
concordanta cu acestea. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodica a programelor de studiu
care corespund calificarilor se realizeaza conform legislatiei in vigoare si a regulamentelor
aprobate de Senatul Universitatii.

Programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.
Programele de studii sunt supuse evaluarii comisiilor pentru asigurarea calitatii din fiecare
facultate In vederea optimizarii continuturilor si modalitatilor de transfer al informatiilor (Anexa
B.2.1.5.1 Feedback absolventi; Anexa B.2.1.5.2. Feedback angajatori)

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatrii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor
IP. C.3.1.1. 1IS are un regulament privind examinarea si notarea studentilor, care este
aplicat in mod riguros si consecvent.

Exista un astfel de regulament, precum si proceduri specifice de cunoastere si aplicare
consecventa de catre titularii de cursuri si studenti (Anexa B.2.1.4.1. Regulamentul de evaluare si
notare a studentilor). La examinare participa, pe langa titularul cursului, cel putin inca un alt
cadru didactic de specialitate. Metodele de evaluare folosite sunt diverse si incurajeaza gandirea
critica, creativitatea, munca in echipa, studiile de caz.

IP. C.3.1.2. Integrarea examinarii in proiectarea predirii si invitarii, pe cursuri si
programe de studii

Fiecare curs este astfel proiectat incat sa imbine predarea, invatarea si examinarea.
Cerintele de absolvire a disciplinelor sunt incluse in fisele disciplinelor, care prevad modalitatile
de evaluare in cazul fiecarei discipline (examen, colocviu, nota la practica), cantitatea si calitatea
expectantelor, materiale auxiliare necesare pentru pregatire, bibliografia, modalitatea de acordare
a notei precum si criteriile exacte si detaliate de notare (Anexa C.3.1.2.1. Model fisa disciplinei)
.Fisele disciplinelor sunt accesibile si pe site-ul Universitatii.

Modul de examinare, cerintele specifice fiecdrei discipline sunt aduse la cunostinta
studentilor la prima ora de curs. Acest ultim aspect este unul din criteriile cuprinse in
chestionarul de evaluare a personalului didactic de catre studenti, unde studentii se pot pronunta
asupra Tndeplinirii acestei cerinte (,,Profesorul a formulat clar criteriile examinarii/evaluarii”,
,Profesorul a aplicat criteriile examinarii/evaluarii pe care le-a facut cunoscute studentilor”).
Studentilor 1i se ofera informatii dupa evaluare — feedback, care, daca este necesar, sunt legate
de consiliere pentru procesul de invitare ulterioara.

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral
S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si de cercetare
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IP. C.4.1.1. Competenta cadrelor didactice si raportul dintre numarul de cadre didactice si
studenti

Calitatea activitatii educationale si de cercetare din cadrul Universitatii este asigurata de
pregdtirea, autoritatea profesionala si loialitatea cadrelor didactice ale institutiei. Evaluarea
activitatii cadrelor didactice se desfasoara in conformitate cu Metodologia evaluarii personalului
didactic din UCP (Anexa C.4.1.1.1.) in acest sens, obiective specifice sunt urmatoarele:

- In cadrul fiecdrui departament si specializiri se asigura procentul prescris de normele
ARACIS 1in ceea ce priveste cadrele titulare pe baza de concurs si raportul numeric pe care
universitatea il considera ca optim pentru obiectivele si nivelul propriu al calitatii academice,
intre numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de
studenti Tnmatriculati.

— Asigurarea unui corp didactic competitiv si de 1nalta calitate, prin trasarea unor cerinte
minimale, respectiv prin desfacerea contractului de munca a celor care nu satisfac aceste
cerinte.

— Universitatea sprijind dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din institutie,
participarea lor la conferinte internationale si nationale, precum si activitatea lor de
publicare.

Autoevaluarea activitatii cadrelor didactice se realizeaza pe baza Fisei de autoevaluare

aprobata de Senat (Anexa C.4.1.1.2), care contine evaluarea tuturor activitatilor efectuate de
personalul didactic universitar, avand in vedere urmatoarele dimensiuni:

Cod | Dimensiune

1 Activitati legate de educatie

2 Rezultate legate de cercetarea stiintifica, alte activitati profesionale, artistice

3 Recunoastere internationala si nationala

Activitate desfasurata in cadrul comunitatii academice, destinata dezvoltarii
institutiei

5 Rezultate legate exclusiv de activitatea artistica

IP. C.4.1.2. Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiald este obligatorie si periodica, desfasurandu-se la nivelul
departamentului, fiind coordonat de catre directorul de departament. Acest tip de evaluare este
confidential, rezultatele fiind cunoscute doar de catre directorul de departament. Evaluarea
colegiald consta in evaluarea activitatii personalului didactic de catre doi colegi din departament,
desemnati de catre directorul departamentului, pe baza completarii de catre evaluatori a
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Formularului de evaluare colegiala (Anexa C. 4.1.2.1, Anexa nr. 2 la Metodologia evaluarii
personalului didactic din UCP).

IP. C.4.1.3 Evaluarea personalului didactic de catre studenti

Evaluarea personalului didactic de catre studenti se realizeaza pe un formular electronic,
numit Formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti (Anexa C.4.1.3.1, Anexa nr.
3 Metodologia evaluarii personalului didactic din UCP). Prelucrarea si publicarea rezultatelor
trebuie sa asigure atdt anonimitatea studentilor, cat si manuirea discretd a informatiilor
referitoare la cadrele didactice.

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre studenti este obligatorie, si se desfasoard conform
urmatoarei proceduri:

e Completarea formularelor de evaluare are loc in perioada ultimelor doua-trei
saptamani de cursuri ale fiecarui semestru.

e Fiecare student completeaza electronic un formular de evaluare pentru fiecare cadru
didactic cu care a avut activitati didactice Tn semestrul respectiv. Studentii
completeazd numai un singur formular pe cadru didactic, chiar daca au avut mai
multe discipline Tn acel semestru.

e Evaludrile anonime Insumate electronic de catre programul de informatica pot fi
vizibile numai decanului, care aduce rezultatele la cunostinta cadrului didactic
respectiv.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,

prelucrate statistic, pe departamente, facultati si universitate, si analizate la nivel de facultate si
universitate in vederea transparentei si formularii de politici privind calitatea instruirii.

IP. C.4.1.4. Evaluarea de citre managementul universitatii

Tn ceea ce priveste evaluarea de cditre managementul universitafii, cadrul didactic este
evaluat anual de catre directorul de departament. Directorul de departament evalueaza toate
activitatile desfasurate in cadrul departamentului din perspectiva comportamentului demonstrat
in echipa de lucru si din perspectiva profesionald. Evaluarea constd in completarea de catre
directorul de departament a Formularului de evaluare a cadrelor didactice de catre directorul de
departament (Anexa C.4.1.4.1., Anexa nr. 4 la Metodologia evaluarii personalului didactic din
UCP).

Stabilirea calificativelor in urma insumarii rezultatelor autoevaluarii, evaludrii colegiale,
evaludrii de catre studenti si evaluarii de catre directorul de departament are loc in cadrul
Consiliului de administratie. Rezultatele anuale ale evaluarii activitatii cadrelor didactice au
efecte asupra salarizarii acestora, a promovarii lor, se reflectd in sarcinile si atributiile primite de
cadrul didactic in anul urmator.

IP. C.4.1.5. Conditiile pentru buna desfasurare a activitatii cadrelor didactice

28


UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.4.%20%20Evaluarea%20calitatii%20corpului%20profesoral/Anexa%20C_4_1_2_1%20Formular%20de%20evaluare%20colegială.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.4.%20%20Evaluarea%20calitatii%20corpului%20profesoral/C_4_1_3_1%20Formular%20de%20evaluare%20a%20personalului%20didactic%20de%20catre%20studenti.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.4.%20%20Evaluarea%20calitatii%20corpului%20profesoral/C_4_1_4_1%20Formular%20de%20evaluare%20de%20catre%20directorul%20de%20departament.pdf

0/ UNIVERSITATEA RECTORAT
>
4

) CRES“NA R0-410209 Oradea, str. Primariei nr. 36.
PART|UM Tel/Fax: (+40) 259 418.244

WWWw.partium.ro

Universitatea recunoaste importanta predarii, ofera oportunitati si promoveaza dezvoltarea
profesionalda a personalului didactic si didactic auxiliar, incurajeaza inovarea in metodele de
predare si utilizarea de noi tehnologii. Pregatirea pedagogica a cadrelor didactice universitare se
realizeaza in centre de inovare si formare continua in predarea si invatarea de nivel universitar. O
pondere insemnata a personalului didactic a participat la programe internationale de mobilitate n
scop de formare.

Institutia de invatamant incurajeaza si sprijina activitatea stiintifica pentru a intari legatura
dintre educatie si cercetare. Dezvoltarea infrastructurii academice si achizitionarea resurselor
necesare procesului de nvatare si cercetare se realizeaza in acord cu strategia de dezvoltare a
institutiei (Anexa A.1.2.2.1. Plan strategic UCP 2024-2029).

Criteriul C.5. - Accesibilitatea si adecvarea resurselor pentru invatare

S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii studentesti
IP. C.5.1.1. Disponibilitatea resurselor de invatare

Universitatea asigura resurse de invatare (manuale, tratate, referinte bibliografice,
crestomatii, antologii etc.) pentru fiecare program de studii in biblioteci, centre de resurse in
format clasic sau electronic si gratuit. Biblioteca universitatii dispune, pe langa accesul
electronic, de un numar corespunzator de volume din tard si strdindtate si de abonamente la
principalele reviste de specialitate din tara si strainitate pentru fiecare program de studiu.
Biblioteca are un program de acces corespunzator, adaptat in functie de nevoile studentilor, si
resurse de procurare a cartilor si revistelor. Programul de lucru in cursul saptimanii este
urmatoarea: luni-marti intre orele 8:00-16:00, miercuri-vineri intre orele 8:00-18:00). Serviciile
oferite de catre biblioteca sunt urmatorele: sali de lecturd, acces liber la raft, informatii de
specialitate, Tmprumut, prenotare, catalog on-line la zi.

IP. C.5.1.2. Predarea ca sursa a invatarii

Fiecare cadru didactic dispune de strategii actualizate de predare pentru fiecare curs,
conforme cu programul de studiu, caracteristicile studentilor si criteriile de calitate predefinite.
Disciplinele de studii cuprinse in planul de invatamant al programului au fise ale disciplinei Tn
care sunt precizate: 1) date privind programul de studii céruia ii apartine disciplina respectiva; 2)
datele fundamentale ale disciplinei; 3) numarul orelor de contact pe saptamana, distributia
fondului de timp estimat si numarul de credite transferabile aferente disciplinei; 4) preconditiile
frecventarii disciplinei de catre studenti; 5) conditiile necesare pentru indeplinirea activitatilor
aferente disciplinei; 6) competentele specifice care urmeaza sa fie formate/dezvoltate de
disciplina; 7) obiectivele disciplinei; 8) continuturile aferente disciplinei si bibliografia de baza;
9) coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului; 10)
formele de evaluare aplicate (Anexa C.3.1.2.1. Model fisa disciplinei).

IP. C.5.1.3. Programe de stimulare si recuperare
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Institutia dispune de programe de stimulare a studentilor cu performante nalte in invatare
si de recuperare a celor cu dificultiti in invatare. Tn cadrul Universitatii functioneaza Centrul de
Excelenta si Orientare in Cariera (CEOC) care ofera un cadru institutional pentru dezvoltarea de
competente profesionale si transversale in randul studentilor talentati precum si pentru
programele de recuperare (Anexa A.2.1.3.1. Regulament CEOC). Serviciile de consiliere si
orientare in cariera oferite de CEOC consta in:

a) orientarea si consilierea elevilor/studentilor astfel incat acestia sa fie capabili sa isi poata
planifica si gestiona Tn mod optim propriul traseu educational;

b) reducerea abandonului universitar cauzat de motive profesionale sau de orientare in cariera,
precum si de motive personale sau de adaptare la mediul universitar;

c) facilitarea relatiei dintre studenti si piata muncii, astfel incat acestia sa cunoasca nevoile si
provocarile reale ale pietei muncii;

d) cresterea angajabilitatii studentilor in domeniile de studiu absolvite.

Tn cadrul departamentelor se organizeazi sesiuni de comuniciri stiintifice, traininguri,
workshopuri, excursii de studii etc., dar la fel de important este si faptul ca studentii talentati
efectueaza cercetari proprii cu indrumarea mentorilor stiintifici. De asemenea, studentii
beneficiari ai programelor de mentorat participa anual la sesiunile de comunicari ale cercurilor
stiingifice studenyesti organizate de UCP sau de alte universitati din tara si din strainatate.

IP. C.5.1.4. Servicii studentesti

Universitatea detine spayii de cazare pentru 220 de studenti, aproape 30 % din numarul
total de studenti. Institutia vine in sprijinul studentilor cu un evantai de servicii sociale si
studengesti. (Anexa 2.1.2.6. Regulamentul privind activitatea profesionala a studentilor).

Studentii merituosi sunt rasplatiti cu bursd de merit si bursa de studii, iar cei aflati in
situatii defavorizate sunt sprijiniti cu burse si ajutoare sociale, dobandite conform
Regulamentului de acordare a burselor, adoptat de Senat (Anexa A.2.1.4.1.). O caracteristica a
sistemului de burse si de sprijin social este faptul ca diferitele stimulente si ajutoare pot fi
cumulate, si ele pot fi dobandite si de cei care beneficiaza de burse private.

Prin contractele de colaborare incheiate Universitatea asigura studentilor spayii de sport
(Anexa C.5.1.4. Contract sali de sport). Tn incinta Ciminului Arany Janos functioneazi un club
studentesc, iar Sala Festiva a Universitatii gazduieste o serie de programe cultural-educative.

Criteriul C.6. - Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii
IP. C.6.1.1. Baze de date si informatii

Institutia are un sistem informatic care faciliteazd colectarea, prelucrarea si analiza
datelor si informatiilor relevante pentru evaluarea si asigurarea institutionala a calitatii. Deciziile
de politica, strategie si administrative sunt fundamentate pe baza informatiilor colectate si
analizate (Anexa 2.1.5.2. Regulament Departamentul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor).
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Criteriul C.7. - Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

S.C.7.1. Informatie publica
I.P. C.7.1.1. Oferta de informatii publice

UCP are o pagind web pe care sunt disponibile documentele fundamentale, cum sunt
Carta universitara, Codul de etica si deontologie universitara, regulamentele in vigoare etc.
(www.partium.ro/ro )

Universitatea si facultatile ofera pe pagina web informatii si date, cantitative si/sau
calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele, personalul
didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes pentru
public, in general, si pentru studenti, Tn special. Studentii beneficiaza de un ghid al studentului,
actualizat anual, cu toate informatiile relevante despre parcursul lor academic, activitatile
extracurriculare si serviciile-suport disponibile, drepturile lor si oportunitatile pe care le ofera
institutia. Absolventii primesc gratuit Suplimentul la diploma care contine toate informatiile
prevazute de reglementarile in vigoare (Anexa C.7.1.1.1. Model supliment de diploma).

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

S.C.8.1. Structura institutionala de asigurare a calitiatii educatiei este conforma
prevederilor legale si isi desfasoara activitatea permanent.
IP. C.8.1.1. Comisia coordoneaza aplicarea procedurilor si activititilor de evaluare si
asigurare a calitatii

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) functioneaza, are structura si
desfasoard permanent activitatile prevazute prin reglementdrile in vigoare. Procedurile si
activitatile de evaluare privind calitatea educatiei au fost elaborate si aprobate de Senatul
universitar. Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii coordoneaza activitatea si
integreazd rezultatele muncii comisiilor de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul
facultatilor si programelor de studii. CEAC elaboreaza raportul anual de evaluare interna si 1l
face public prin afisare sau publicare, inclusiv in format electronic, si formuleaza propuneri de
imbunatatire a calitatii educatiei (Anexa C.8.1.1.1. Raportul anual de evaluare interna pentru
anul universitar 2022-2023).

I11. ASPECTE POZITIVE S| NEGATIVE ALE ACTIVITATII
ASIGURARII INTERNE A CALITATII

Realizarile, problemele si oportunitatile Universitatii, precum si amenintarile mediului extern

sunt sintetizate Th urmatoarele tabele construite pe domenii distincte ale vietii universitare, pe
baza analizei SWOT la nivel institutional:
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Oferta educationalé, personalul didactic

Strenghts — Calitati

Weaknesses — Defecte

In majoritatea domeniilor este asigurata
continuarea studiilor universitare la nivel
MA in cadrul Universitatii.

Universitatea asigura formarea viitorilor
profesori prin Departamentul Pentru
Pregatirea Personalului Didactic.

Cadre didactice competente

Raport favorabil intre numarul de cadre
didactice si numarul de studenti, ceea ce
faciliteaza munca 1n grupe mici, tutoriatul
individual etc.

Cadrele didactice participa la programe de
formare si perfectionare organizate de
Universitate sau institutii partenere

Numairul relativ ridicat de abandon la unele
programe de studii.

Numarul relativ redus de cadre universitare
tinere (asistenti cu titlul de doctor si lectori) la
unele departamente

Opportunities — Oportunitati

Threats — Amenintari

Dezvoltarea ( sub aspectul bazei materiale si
al pregatirii resursei umane) a unor noi
programe de studii pentru care exista interes
dar conditiile de derulare sunt, la acest
moment, relativ limitate.

Baza de recrutare a studentilor universitatii

este si unul transfrontalier (fiind cu limba de

predare maghiara, Universitatea are din ce
in ce mai multi studenti din Ungaria).

Atragerea in Universitate a studentilor maturi,
angajati in munca, doritori sd obtina o

Contextul demografic (numarul scazut de
tineri absolventi de liceu, scaderea
populatiei maghiare din tara)

Consecintele expansiunii invatamantului
universitar, competitie semnificativa intre
universitatile din Roméania (la care se
adauga universitatile din Ungaria si din alte

state UE)

Interesul potentialilor candidati la admitere n
cazul unor programe de studii este fluctuant
sau Tn tendinta de scadere: in invatamantul

liceal se observa subreprezentarea anumitor
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calificare universitara

Sprijinirea obtinerii abilitarii de catre cadrele
didactice n perspectiva oferirii de catre
Universitate a unor programe de studii de
doctorat

Atragere si mentinerea in Universitate
(inclusiv prin stimulente financiare) a
cadrelor didactice tinere talentate

Urmarirea de catre departamente a modului
de implementare de catre toate cadrele
didactice a unor planuri de dezvoltare a

carierei personale.

discipline si teme, ceea ce contribuie la
diminuarea cererii pentru unele specializari.

Cunostintele generale si competentele
lingvistice (in special cele de limba romana)
ale unor absolventi de liceu admisi n
universitate sunt relativ scazute, necesitind
integrarea unor elemente de ,,recuperare” in
curriculum.

Cercetarea stiintifica

Strenghts — Calitati

Weaknesses — Defecte

Experienta bogata de implementare a unor
programe de cercetare-dezvoltare pe baza
de contract/grant.

Editura universitara acreditata

Revista universitara inclusa in baze de date
internationala

Cadrele didactice pot beneficia de burse
speciale de cercetare prin intermediul
Fundatiei Sapientia.

Acces online la baze de date internationale
Existenta unor institute si centre de cercetare

in cadrul Universitatii, specifice diferitelor
domenii de studii din oferta educationala

Departamentele dispun de alocari financiare

Numarul relativ mic de colaborari
internationale Tn cadrul unor proiecte de
anvergura care implica parteneri din mai

multe tari
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din bugetul universitatii pentru mobilitatea
de cercetare a cadrelor didactice (e.g.
participarea la conferinte si alte evenimente
stiintifice)

Traditie Tn organizarea unor conferinte
stiintifice internationale, dintre care unele
au devenit serii consolidate

Opportunities — Oportunitati

Threats — Amenintari

Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale
prin publicatii la edituri prestigioase, reviste
recunoscute

Participarea la proiecte de cercetare realizate
n parteneriat international

Largirea accesului la bazele de date
internationale.

Sistemele de alocare ale fondurilor de
cercetare pe baza de contract/grant tind sa
favorizeze universitatile publice mari si
consortiile universitare, finantarile fiind mai
dificil de accesat de catre o universitate
privata de dimensiuni mici si CU resurse
limitate.

Relatia cu studentii, absolventii si piata muncii

Strenghts — Calitati

Weaknesses — Defecte

Variate activitati de marketing educational si
PR (programe speciale pentru atragerea
absolventilor de liceu, materiale de
popularizare, evenimente publice etc.)

Studentii au posibilitatea sa se afirme pe plan
stiintific in cadrul sesiunii de comunicari
organizate anual de universitate.

Universitatea oferd programe tutoriale
individuale si consiliere si orientare in
cariera n functie de nevoile specifice ale

Departamentele dispun de un numar inca nu
suficient de mare de contracte de prestari de
servicii cu institutii si firme la nivel local si
regional.

Numar relativ redus de colaborari pe baza
de contract cu actorii din sfera business ori
alti potentiali beneficiari ai serviciilor
educationale si de cercetare
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Universitatea mentine legatura cu potentialii
angajatori prin intermediul unor intalniri
tematice, mese rotunde, organizarea
practicii profesionale a studentilor

Opportunities — Oportunitati

Threats — Amenintari

Absolventii vorbitori de limba romana si
maghiara ai Universitatii au avantaje
ocupationale in regiunea de frontiera

Consolidarea, mentinerea si dezvoltarea
continud a bazei de date Alumni a
Universitatii, inclusiv a informatiilor cu
privire la angajarea in munca a absolventilor.

Organizarea si derularea unor programe de
instruire pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor;

Cresterea ponderii instruirii formative, a
stagiilor intensive de practica, ceea ce poate
contribui la mai rapida si deplina integrare a

absolventilor pe piata fortei de munca.

Utilizarea la maximum si integrarea in cadrul
programelor de instruire practica a
activitatilor de voluntariat efectuate de cétre
studenti

Oferirea unui mediu educational inclusiv,
bazat pe dezvoltarea facilitatilor si
serviciilor de sprijin destinate persoanelor
cu dizabilitati si celor cu statut socio-
economic defavorizat

Fluctuatiile pietei de munca necesita o
adaptare flexibila si rapida a ofertei
universitare la cerintele mediului economic si
social regional.
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Management institutional, finantare si cooperare internationala

Strenghts — Calitati

Weaknesses — Defecte

Noua structura academica a universitatii
faciliteaza comunicarea inter-institutionala,
implementarea deciziilor si eficienta
activitatilor de monitorizare.

Carta Universitara adoptata in 2016 stabileste
clar relatia Universitatii cu Fondatorul ei
(Fundatia Pro Universitate Partium), functiile
de conducere si sferele de decizie, precum si
principiile si normele de baza ale vietii
universitare.

Existenta unui sistem multicriterial de
evaluare a cadrelor didactice menit sa
motiveze personalului didactic, atat pentru
activitatile didactice, cat si pentru cele legate
de cercetare

Finantator stabil (Fundatia Sapientia), care
asigurd continuitatea functionarii
universitatii si dezvoltarea continua a bazei
materiale.

Conditii infrastructurale din ce in ce mai bune
prin inaugurarea noii cladiri universitare si
modernizarea cladirilor existente

Existenta unui campus universitar care
include Tn acelasi spatiu teritorial toate
cladirile universitare cu diferite
functionalitati (sala festiva, amfiteatru, sali
de curs si seminarii, laboratoare, birouri,
cabinete, camin, cantind, locuinte de
serviciu etc.)

Biblioteca bine dotata, cu cele mai importante
titluri din literatura de specialitate, inclusiv

Se observa inca unele probleme de
management (delimitarea atributiilor,
respectarea nivelelor decizionale etc.).

Colaborarea intre departamente nu este inca
pe deplin optimizata (de ex. putine proiecte
interdisciplinare).

Probleme privind distribuirea sarcinilor n
cadrul departamentelor (rezultand in
suprasolicitarea personalului tandr, cu grade
didactice inferioare).

Performanta cadrelor didactice nu este legata
inca Intr-un mod stimulator de sistemul de
salarizare.

Managementul facultatilor are prerogative
limitate in privinta gestionarii resurselor
financiare.
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Salile si laboratoarele corespund pe deplin
necesitatilor procesului didactic.

Numar mare de cooperari internationale, mai
ales cu universitati din Europa, dar si din
SUA, India, Brazilia etc.

Cadrele didactice participa la programe
internationale de mobilitati in scop de
formare.

Opportunities — Oportunitati

Threats — Amenintari

Formarea conducatorilor de subunitati prin
training-uri de leadership si managementul
proiectelor

Dezvoltarea si implementarea unui sistem de
evaluare a cadrelor didactice care prevede
stimulente de performanta

Integrarea Universitatii Tn asociatii nationale
sl internationale specializate
corespunzatoare domeniilor ei de studii si
cercetare

Dezvoltarea unor programe de studii
doctorale interdisciplinare prin colaborari
internationale

Cresterea continua a costurilor financiare
necesare pentru dezvoltarea oferei
educationale necesita largirea si
diversificarea surselor de finantare
prin atragarea unor noi sponsori, oferirea de
servicii mediului extern si atragerea unor
finantari pe baza de proiecte de cercetare-
dezvoltare

In perioada urmitoare priorititile si strategiile Universitatii decurg din nevoile
educationale la care Universitatea este menita sa raspunda, precum si din propriile necesitati de

dezvoltare
Din perspectiva prioritatilor fundamentale enuntate,

urmatoarelor obiective strategice:
— initierea unor noi programe de studii Tn functie de necesitatile de formare si cererii pietei

de munca;

UCP Tsi propune realizarea
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— dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, personalul administrativ si didactic
auxiliar, studentii);

— implicarea mai accentuata a institutiei n viata culturala regionala si locala;

—dezvoltarea si restructurarea continua a procesului de instruire in vederea cresterii
calitatii;

—reconfigurarea strategiei de cercetare stiintificd si a instrumentelor de monitorizare
existente, cu accent deosebit pe cresterea vizibilitatii internationale si asigurarii
impactului regional al rezultatelor cercetarii;

— armonizarea planificarii financiare cu cea profesional-academica, dezvoltarea capacitatii
de autogestionare;

— dezvoltarea infrastructurii;

— dezvoltarea programelor e-learning;

— cresterea eficientei organizarii institutionale;

— extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de invatamant superior precum si a
colaborarii cu alte institutii ;

— adaptarea ofertei educationale la cerintele de pe piata muncii, mai cu seama la nivel
regional;

—crearea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritatile locale si judetene, cu
organizatiile civice si antreprenoriale;

— dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile si firmele care sunt potentiali angajatori
ai absolventilor nostri;

—initierea unor proiecte Tn colaborare cu firmele si institutiile partenere in vederea
absorbtiei de fonduri europene (prin care acestea ar putea fi motivate suplimentar sa ofere
sprijin in instruirea practica a studentilor);

—realizarea unor echipe de consiliere la nivel institutional cu activarea specialistilor
existenti Tn institutie in vederea implicarii in viata socioeconomica locala;

— asumarea unui rol catalizator in viata stiintifica si culturald a comunitatilor locale.

O conditie de baza pentru realizarea obiectivelor propuse este pe de o parte imbunatatirea
structurii corpului didactic la nivelul departamentelor prin atragerea unor specialisti cu o inalta
pregatire profesionald si stiintifica, iar pe de altd parte imbunatatirea calitativa, mai ales in sensul
cresterii vizibilitatii si recunoasterii internationale a activitatii de cercetare stiintifica desfasurate
in cadrul Universitatii.

CONCLUZIE
Pe baza celor constatate putem formula concluzia ca Universitatea Crestina “Partium”

Tndeplineste conditiile necesare pentru mentinerea statutului de universitate acreditata, atat
din punctul de vedere al cerintelor normative, cat si din cel al standardelor de performanta.
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LISTA ANEXELOR LA RAPORTUL DE AUTOEVALUARE

I. PREZENTAREA UNIVERSITATII CRESTINE ,,PARTIUM”
1.1. Infiintarea universititii

Anexa 1.1.1. Premisele istorice ale invatimantului superior din Oradea si istoricul Universitatii

Crestine Partium

Anexa 1.1.2. Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008

1.2. Rolul si functiile universititii in sistemul de invatamant superior din Roméania

Anexa 1.2.1. Carta Universititii Crestine Partium

1.3. Dinamica performantelor

Anexa 1.3.1. Dinamica programelor de studiu 2019-2024

Anexa 1. ARACIS Lista personalului didactic

Anexa 3 ARACIS Numarul de studenti Tnmatriculati pe nivele educationale si ani de studii

Anexa 1.3.2. Orare 2024-2025 (sem 1)
1.4. Structura organizatorica

Anexa 1.4.1. Organigrama Universitatii Crestine Partium

Anexa 1.4.2. Structura academica UCP 2024-2025

Anexa 1.4.3. Unitati de cercetare UCP

Anexa 1.4.4. Prezentarea Editurii Partium

1.5. Colaboriri internationale

Anexa 1.5.1.Regulamentului colaborarii academice internationale
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Anexa 1.5.2.Conventii de colaborare internationale

Anexa 1.5.3. Lista universitatilor partenere in programul ERASMUS+

Anexa 1.5.4. Requlament Erasmus+

II. CERINTE NORMATIVE, CRITERII SI STANDARDE DE PERFORMANTA
2.1. CERINTE NORMATIVE
2.1.1. Statutul juridic, misiune si obiective

Anexa 1.1.2. Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008

Anexa 1.2.1. Carta Universititii Crestine ..Partium”

2.1.2. Carta universitara si regulamentele specificate prin Carta

Anexa 1.2.1. Carta Universititii Crestine ..Partium”

Anexa 1.4.1. Organigrama Universitatii Crestine ,.,Partium”

Anexa 2.1.2.1. Requlamentul intern

Anexa 2.1.2.2. Regulamentul de organizare si functionare al Senatului

Anexa 2.1.2.3. Requlamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie

Anexa 2.1.2.4. Codul de etica si deontologie universitara

Anexa 2.1.2.5. Requlamentul de functionare a Comisiei de Eticd universitard

Anexa 2.1.2.6. Regulament privind activitatea profesionald a studentilor:

2.1.3. Conducerea institutiei, structuri manageriale

Anexa 1.2.1. Carta Universititii Crestine ..Partium”

Anexa 1.4.1. Organigrama Universitatii Crestine ,,Partium”

Anexa 2.1.3.1.Requlamentului de organizare si desfasurare a alegerilor si concursurilor pentru

structurile si functiile de conducere -
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Anexa 2.1.3.2.Requlamentul pentru alegerea reprezentantilor studentilor

2.1.4. Personalul didactic

Anexa 2.1.4.1.Metodologia privind ocuparea posturilor didactice

Anexa 2.1.4.2.Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de promovare in cariera
didactica

Anexa 2.1.4.3 Requlamentul de intocmire a statelor de functii

Anexa 5 ARACIS — Gradul de ocupare al personalului didactic:

Anexa 1 ARACIS — Lista personalului didactic conform statelor de functiuni ale
departamentelor:

2.1.5. Baza materiala

Anexa 2.1.5.1. Dovezi proprietiti

Anexa 2.1.5.2. Reqgulament Departamentul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor

Anexa 2.1.5.3. Centralizator IT

Anexa 2.1.5.6. Conventii de colaborare cu biblioteci:

Anexa 2.1.5.4 — Dotarea laboratoarelor de informatica

Anexa 2.1.5.7 — Lista bazelor de date on-line accesibile din biblioteca Universitatii Crestine
Partium

Anexa 2.1.5.8 — Lista abonamentelor la publicatii si periodice romanesti si striine.

2.1.6. Activitatea financiara

Anexa 2.1.6.1. Requlamentului de organizare si functionare al Directiei Administrativ-
Economice:

Anexa 2.1.6.2 Bugete de venituri si cheltuieli UCP 2019-2024

Anexa 2.1.6.3. Raport audit financiar extern 2023
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2.1.7. Studentii

Anexa 2.1.7.1 Regulamentul de organizare a concursului de admitere pentru studiile universitare
de licenta :

Anexa 2.1.7.2 Regulamentul de organizare a concursului de admitere pentru studiile universitare
de masterat

Anexa 2.1.7.3. Contract de scolarizare:

Anexa 2.1.7.4. Contract de studii:

Anexa 2.1.7.5. Requlament privind organizarea si desfasurarea examenului de licenti:

Anexa 2.1.7.6. Requlament privind finalizarea studiilor de masterat:

2.1.8. Activitatea de cercetare

Anexa 2.1.8.1 Strateqgia privind cercetarea stiintifica a UCP 2024-2029

Anexa 2.1.8.2. Evolutia activitatii de cercetare 2019-2023

Anexa 2.1.8.3. Strateqia privind cercetarea stiintifica a Facultatii de Stiinte Economice si Sociale

Anexa 2.1.8.4 Strateqia privind cercetarea stiintifica a Facultatii de Litere si Arte

Anexa 2.1.8.5. Model formular autoevaluare cadre didactice

Anexa 2.1.8.6. Lista manifestdrilor stiintifice organizate Tn perioada 2019—2024

2.2. CRITERII S1 STANDARDE DE PERFORMANTA
Domeniul A: Capacitatea institutionala
Criteriul A.1. — Structurile institutionale, administrative si manageriale

Anexa 1.1.2. Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008

Anexa 1.2.1. Carta Universitatii Crestine ‘“Partium”

Anexa 2.1.2.4 Codul de etica si deontologie universitard a Universitatii Crestine ,.,Partium”

Anexa 2.1.2.5. Reqgulament de functionare al Comisiei de etici si deontologie
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Anexa A.1.1.2. 1.Raport comisie eticd 2023

Anexa A.1.1.3.1. Requlamentul comisiei de audit intern

Anexa A.1.1.3.2. Raport audit intern 2023

Anexa 2.1.2.1 Reqgulament intern

Anexa A.1.2.1.1. Descrierea atributiilor Senatului Universitatii si Consiliului de Administratie

Anexa 2.1.2.2. Requlamentul de organizare si functionare al Senatului

Anexa 2.1.2.3. Requlamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie

Anexa A.1.2.1.2. Requlamentului de organizare si functionare al Facultitii de Stiinte Economice
si Sociale

Anexa A.1.2.1.3. Requlamentului de organizare si functionare al Facultatii de Litere si Arte

Anexa A.1.2.2.1 Plan strategic de dezvoltare al Universitatii Crestine ,.Partium” 2024-2029

Anexa A.1.2.2.2. Plan strategic de dezvoltare — Facultatea de Stiinte Economice si Sociale

Anexa A.1.2.2.3. Plan strateqic de dezvoltare — Facultatea de Litere si Arte

Anexa A.1.2.2.4 Plan operational al Universitatii Crestine ,.,Partium” 2024

Anexa A.1.2.2.5. Plan operational — Facultatea de Stiinte Economice si Sociale

Anexa A.1.2.2.6. Plan operational — Facultatea de Litere si Arte

Criteriul A.2. — Baza materiala

Anexa 2 ARACIS — Detalierea indicatorilor privind spatiile de invatamant

Anexa A.2.1.2.1. Dotarea salilor de curs si seminarii

Anexa A.2.1.2.2. Dotarea laboratoarelor de informaticd

Anexa A.2.1.2.3. Software si licente

Anexa A.2.1.3.1. Requlament de organizare si functionare CEOC

Anexa A.2.1.3.2. Raport de sinteza CEOC 2019-2023
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Anexa A.2.1.3.3. Plan operational CEOC 2024-2025

Anexa A.2.1.3.4. Bilant UCP 2023

Anexa A.2.1.4.1. Requlament de acordare a burselor

Anexa A.2.1.5.1. Requlamentul de ocupare a posturilor didactice auxiliare si nedidactice

Domeniul B: Eficacitate educationala
Criteriul B.1. — Continutul programelor de studii

Anexa 2.1.7.1 Reqgulamentul de organizare a concursului de admitere pentru studiile universitare
de licenta

Anexa 2.1.7.2 Reqgulamentul de organizare a concursului de admitere pentru studiile universitare
de masterat

Anexa B.1.2.1.1. Requlamentul privind aplicarea sistemului de credite transferabile:

Anexa B.1.2.3.1. Requlamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a
programelor de studiu

Anexa B.1.2.3.2. Procedura de evaluare interna a programelor de studiu

Criteriul B.2. — Rezultatele invatarii

Anexa B.2.1.1.1. Urmarire absolventi

Anexa B.2.1.2. 1. Angajare absolventi de licenta la un an de la absolvire

Anexa B.2.1.3.1 Analiza rezultatelor aprecierii mediului de invitare de citre studenti

Anexa B.2.1.4.1 — Reqgulament de evaluare, examinare si notare a studentilor

Anexa A.2.1.3.1. Requlament CEOC

Anexa A.2.1.3.2. Raport de sintezda CEOC 2019-2023

Anexa A.2.1.3.3. Plan operational CEOC 2024-2025

Anexa B.2.1.5.1 Feedback absolventi

Anexa B.2.1.5.2. Feedback angajatori
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Criteriul B.3. — Activitatea de cercetare stiintifica

Anexa 2.1.8.1 Strateqgia privind cercetarea stiintifica a UCP 2024-2029

Anexa 2.1.8.3. Strateqia privind cercetarea stiintifica a Facultitii de Stiinte Economice si
Sociale

Anexa 2.1.8.4. Strateqgia privind cercetarea stiintifica a Facultitii de Litere si Arte

Anexa B.3.1.1.1. Prezentarea Institutului Programelor de Cercetare al Fundatiei Sapientia

Anexa B.3.1.1.2a. Granturi de cercetare

Anexa B.3.1.1.2b. Granturi institutionale

Anexa B.3.1.1.3— Evidenta veniturilor si cheltuielilor de cercetare 2019-2023

Anexa 4 ARACIS — Centralizatorul datelor privind cercetarea stiintifica

Anexa 2.1.2.4. Codul de etica si deontologie universitara

Anexa B.3.1.2.1— Soft anti plagiat

Anexa A.1.1.2.1.Rapoarte comisie eticid 2019 - 2024

Anexa B.3.1.3.1. Lista de publicatii reviste ISI, BDI, CNCS 2019-2024

Anexa B.3.1.3.2. Lista carti si capitole de carti 2019-2024

Anexa B.3.1.3.3. — Comunicari stiintifice, manifestari artistice 2019-2024

Anexa B.3.1.3.4. Premii 2019-2024

Criteriul B.4. — Activitatea financiara

Anexa 2.1.5.1 Dovezi proprietiti

Anexa B.2.1.3.4.. Bilanturi UCP 2019 — 2023

Anexa A.2.1.4.1. Requlament de acordare a burselor

Anexa 2.1.6.2 Bugete de venituri si cheltuieli UCP 2019-2024

Anexa 2.1.6.3. Raport audit financiar extern
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Domeniul C — Managementul calitéitii
Criteriul C.1. — Strategii si proceduri pentru asigurarea calititii

Anexa C.1.1.1.1 Requlament de organizare si functionare CEAC

Anexa C.1.1.1.2 Regulamentul privind asigurarea calitatii serviciilor educationale Tn
Universitatea Crestind Partium

Criteriul C.2. — Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a
programelor si activitatilor desfasurate

Anexa B.1.2.3.1. Requlamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodicd a
programelor de studiu

Anexa B.1.2.3.2. Procedura de evaluare interna a programelor de studiu

Anexa B.2.1.5.1 Feedback absolventi

Anexa B.2.1.5.2. Feedback angajatori

Criteriul C.3. — Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii

Anexa B.2.1.4.1 — Requlament privind evaluarea si examinarea studentilor

Anexa C.3.1.2.1. Model fisa disciplinei

Criteriul C.4. — Proceduri de evaluare periodici a calititii corpului profesoral

Anexa C.4.1.1.1. Metodologia evaludrii personalului didactic din UCP

Anexa C.4.1.1.2. Fisa de autoevaluare

Anexa C.4.1.2.1. Fisa de evaluare colegiala

Anexa C.4.1.3.1. Formular de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti

Anexa C.4.1.4.1. Formular de evaluare a cadrelor didactice de catre directorul de departament

Anexa A.1.2.2.1. Plan strategic UCP 2024-2029
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Criteriul C.5. — Accesibilitatea si adecvarea resurselor pentru invatare

Anexa C.3.1.2.1. Model fisa disciplinei

Anexa A.2.1.3.1. Requlament CEOC

Anexa 2.1.2.6. Regulament privind activitatea profesionald a studentilor

Anexa A.2.1.4.1. Requlament de acordare a burselor

Anexa C.5.1.4. Contract sala sport:

Criteriul C.6. - Baza de date actualizati sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

Anexa 2.1.5.2. Regulament Departamentul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor

Criteriul C.7. - Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

Anexa C.7.1.1.1. Model Supliment de diploma

Criteriul C.8. — Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform
legii

Anexa C.1.1.2.1. Raport anual de autoevaluare a calitatii 2022-2023

Acest raport contine 47 file.

47



UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.5.%20Accesibilitatea%20si%20adecvarea%20resurselor%20de%20invatare/Anexa%20C.3.1.2.1.%20Model%20fișa%20disciplinei.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.5.%20Accesibilitatea%20si%20adecvarea%20resurselor%20de%20invatare/A_2_1_3_1%20Regulament%20CEOC.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.5.%20Accesibilitatea%20si%20adecvarea%20resurselor%20de%20invatare/2_1_2_6%20Regulamentul%20privind%20activitatea%20profesionala%20a%20studentilor.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.5.%20Accesibilitatea%20si%20adecvarea%20resurselor%20de%20invatare/A_2_1_4_1%20Regulament%20privind%20acordarea%20urselor.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.5.%20Accesibilitatea%20si%20adecvarea%20resurselor%20de%20invatare/C_5_1_4%20Contract%20sala%20de%20sport.PDF
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.6.%20baza%20de%20date%20pentru%20asigurarea%20calitatii/2_1_5_2%20Regulament%20Dep%20Tehnologiei%20Informatiei%20si%20Comunicatiilor.pdf
UCP2024/Criterii%20si%20standarde%20de%20performanta/C.%20Managementul%20calitatii/C.7.%20Transparenta%20informatiilor%20de%20interes%20public/Anexa%20C.7.1.1.1.%20Model%20supliment%20de%20diplomă.pdf

